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Az intézmény vezetésének programja

1. Bevezetés

Intézményiink iskoldi megyeszékhelyiinktdl, Kecskeméttél kb. 7-8 km tdvolsigban
talalhatoak. Természetfoldrajzi, gazdasagi ¢és kozlekedési adottsagait tekintve kedvezé
er6forrasokkal és dinamikusan fejlédé kornyezettel rendelkeznek. Mindkét telepiilés
Helvécia és Balloszog is rohamosan névekvo népességgel és a kistérségen beliil szoros

innovativ egyiittmiik6déssel rendelkezik.

2. Helyzetelemzés

2.1. Intézményiink miiltja és jelenel

A ballészogi Kossuth Lajos Altalanos Iskola 2007 6ta egy jogilag tarsulds tagjaként
miik6d6 koznevelési intézmény, melynek alapjat 1954-ben raktak le. A két vilaghabora
kozott tanyai népiskolak miikodtek ezen a kornyéken. Akkoriban még Gsszevont
osztalyokkal, 2 tanuldcsoporttal lattik el a feladatot a Kohrankézi uti, a Kel6foldi, és a
Karacsonyi Iskola.

1989-ben, amikor megkezdtem munkamat az iskolaban, Bjabb atalakitast hajtottak végre
két régi épiilet dsszekotésével. fgy 8 tanterem, tandri, iroda, szertdrak, mellékhelyiségek
jottek 1étre.

1982-89 kozott gyakorlokertet alakitottak ki az udvarrészen, melyben a mezdégazdasagi
alapismeretek elsajatitisa valosult meg a technika tantargy oktatasi keretén beliil.

2004-ig az intézmény a Ballészogi Altaldnos Iskola nevet viselte, ezt kovetden vette fel

Kossuth Lajos nevét.

! A fejezet helytorténeti adatainak és a fényképeknek a forrasai: néhai Terbe Imre igazgatd, torténelem
szakos tandr és helytérténész konyve: Balloszog (1997) és a hitps://www.balloszog.hu/ (2022)
https://helvecia.hu/newpage/index.php/telepulesunkrol (2022) és a https://helvecia-balloszog-iskola.hu/
(2022) linkek.
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A kilencvenes évek elején sziint meg a Kardcsonyi Iskoldban a tanitds, ahol addig
testnevelés oktatas volt, mivel az iskola nem rendelkezett tornacsarnokkal - most az egyik
Ovodanak ad helyet. Iskolank tornacsarnokat 1999-ben épitették fel.

2007-ben a szomszédos telepiilés, Helvécia két iskolajaval — a Feketeerddi Altalanos Iskola
és a Wéber Ede Altaldnos Iskola - tovibba az emlitett telepiilések 3 ovodajaval egyiitt
alakult meg tarsulasunk annak érdekében, hogy a nevelési-oktatasi feladatok végrehajtasat
kozosen lassa el, erGsitve ezzel is a két telepiilés egyiittmiikodési, kulturalis és
hagyomany6rzd, tovabba innovativ torekvéseit.

A 2012/13-as tanévtdl kezdve az évodaink kivéltak, de tovébbra is szoros partnerség 4ll
fenn az intézmények kozott.

Intézményiink mai arculatat a folyamatos bdvitésekkel®, hozzaépitésekkel érte el, melyhez
az 6nkormanyzati, fenntartéi és a sziil6i timogat4s egyarant mai napig is hozz4jarul.

Ma mar korszerli szaktantermek: 1 informatikai, 1 nyelvi szaktanterem és 1 fejlesztd
tanterem 4ll rendelkezésiinkre. A parkositott udvar, sportpilya valamint a tornacsarnok
mellett kialakitott, fedett pihend szolgaljak a szabadid aktiv eltoltését.

Mivel az épiilet a kozség kozpontjaban taldlhatd, ezért a kulturilis életbe vald
bekapcsolodasunk, mint a Faluhéz 4ltal biztositott konyvtari és egyéb programok, az iskolai
rendezvényeink szervezése és lebonyolitisa, napkozis taborok programjai és egyéb

szabadidds és sporttevékenységek modern, rendezett kirnyezetben megoldhatdk.

? Ballészog képviseld testiilete és intézményiink fenntartéja - a KLIK - kdzds nagyszabésa projektet inditott
€1 2016 szeptemberében az iskola 4talakitasara, valamint ebédl kialakitasara.
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A Wéber Ede Altalinos Iskola 1895-ben épiilt Helvécia elsd iskolajaként, melynek neve
»Kozponti Tanoda” volt. Mai nevét Wéber Ede hires sz6l6nemesitérdl kapta, aki 1870-ben
a magyar kormany meghivaséra jott Svdjcdl és Kecskemét hatardban sz6l6telepet 1étesitett
»Helvécia” néven. Tobb mint 100 sz6l6miivel6 csalad betelepiilését tamogatta. Ezt a
fejlesztést Orzik elnevezésiikkben a telepiilés egyes részei: pl. a Németsor, Csékasor,
Magyarsor, Iskolasor. Wéber Ede a vasutillomas kdzelében a miremari kastély mintajara
Uj lakébazat é€s alatta hatalmas pincét, valamint préshazat épittetett, amely a kozség

latvanyossagai kozé tartozik.

A Feketeerd8i Altaldnos Iskola 1912-ben épiilt. Egy tanteremmel és egy szolgalati
lakassal kezdte miikddését. 1952-ben bdvitették eldszor. 1970-ben irodahelyiségeket
épitettek az iskolahoz. 1984-ben az Allami Gazdasag timogatisaval 4 tantermet alakitottak
ki. Az 6t épiiletbdl all6 iskolahoz 2015-ben 1j ebédld épiilt. A gabonataroloként hasznalt
épiiletrészbol sportcsarnokot alakitottak ki. Fenntartéi és onkorményzati, palyazati
tamogatassal folyamatos fejlesztések torténtek. Egy osztily befogadasara alkalmas kerti
pihend, 0j kerékpartarolo, jatszotér és villanyszerelési munkalatok taniskodnak a gondos,
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innovativ munkarél és 6sszefogasrol. Kozel 3, 5 millio Ft értékii eszkdzpark felujitas tortént
az elmult két év alatt.

Mindkét telepiilés tagja a kistérségi teriiletfejlesztési tandcsnak és a Kecskemét és Térsége
Tobbeéli Tarsulasnak. Az oOnkorméanyzatok tobb fejlesztési projekt® segitségével
torekednek megvalésitani a telepiilések innovacidjat és intézményiink timogatasat.

Az utobbi négy év alatt intézményiinkben folyamatos palyazati fejlesztések.* torténtek.

2.2. Az intézmény jogi, gazdasigi helyzete, adatai az Alapité OKkirat szerint
Intézményiink fenntartoja:

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Kecskeméti Tankeriileti Kézpont
6000 Kecskemét Homokszem utca 3-5.

Intézményiink hivatalos neve: Helvécia-Ball6szig Altaldnos Iskola.

OM azonosit6:201076

Az intézmény feladatinak ellatdsi helyei:

Székhelye: 6035 Balloszog, Kossuth Lajos utca 4-6.

Tagintézmények megnevezése és cimei:

Helvécia-Ballészog Altalanos Iskola Kossuth Lajos Altalanos Iskola és tigyvitel cime:
6035 Balloszog, Kossuth Lajos utca 4-6.

Helvécia-Ballészog Altalinos Iskola Feketeerdi Altalanos Iskolaja iigyviteli cime:
6034 Helvécia, Korhankézi diilé 1.

Helvécia-Ball6szog Altalanos Iskola Wéber Ede Altaldnos Iskoldja és igyviteli cime:
6034 Helvécia, Kisk6rosi at 71.

Az intézmény koznevelési alapfeladata

Tipusa: altalanos iskola.

Koznevelési alapfeladatai:

altalanos iskolai nevelés-oktatas,

nappali rendszert,

1-8. évfolyamig,

also és fels6 tagozat miikodtetése,

a tobbi gyermekkel tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési
igényll gyermekek, tanul6k nevelése oktatasa.

Egyeéb foglalkozdsok: napkozi, tanuldészoba

Iskolai konyvtdr: konyvtari feladatokat a nyilvanos konyvtar latja el’.

Mindennapos testnevelés® biztositdsdnak modja: sajat tornaterem.

VVVVY

3 Forras: https://www.balloszog.hu/category/projektjeink/ és a

https://helvecia.hu/newpage/index.php/kozerdeku-adatok

4 Melléklet_2. Forris: https://helvecia-balloszog-iskola.hu/index.php/palyazataink
5 Kivéve a Feketeerd6i Altaldnos Iskolan4l, ahol iskolai/kollégiumi kényvtar miikédik.

¢ A testnevelés 6rdk keretében megvalésitott Uszdsoktatds egyiittmitkddésben, megallapodasok alapjan
miikodik.
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2.3. Intézményiink kapcsolatrendszere:

Helvécia-Ballészig Altalinos Iskola

Kossuth Lajos Altalinos Iskola Wéber Ede Altaldnos Feketeerddi
Iskola Altalinos Iskola
Ballészbg Nagykozség Onkormanyzat

Helvécia Nagykozség Onkorményzat

6034 Helvécia, Sport utca 42.

OKTATASI HIVATAL
Szegedi Pedagdgiai Oktatasi K6zpont
H-6724 Szeged, Kossuth Lajos sgt. 52.
Teriiletileg illetékes nevelési tanacsado:
Bécs-Kiskun Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
6000 Kecskemét, Fecske u. 8.
Teriiletileg illetékes szakértdi bizottsig:
Megyei Szakértdi Bizottsag
6000 Kecskemét, Katona Jozsef tér 8.

6035 Ball6szog, Rakoczi Gt 15.

Teriiletileg illetékes gyermekjoléti szolgalatok:
Helvécia Mikrotérségi Szocidlis Helvécia Mikrotérségi Szocialis Szolgaltato
Szolgaltaté Kozpont Csaladi és Kozpont Csaladi és Gyermekjoléti Kézpont
Gyermekjoléti Kézpont 6034 Helvécia, Sport utca 42.

6035 Balloszog, Rakoczi at 11.
Balloszogi Csillagszem Ovoda Helvéciai Napvirdg Ovoda és Bolcsdde
6035 Ball6szog, Zrinyi utca 2. 6034 Helvécia, Sport u. 29.

Karacsonyi Ovoda Helvéciai Napvirag Ovoda és Bolcs6de

6035 Balloszog, II1. k. 71.

Kerekerdé Tagbvodaja

6034 Helvécia, Ovoda u. 1.
Kozmiivel8dési Intézmények

Faluhaz és K6zségi Konyvtar Pet6fi Sandor Miivel6dési Otthon és Kényvtar
6035 Ball6szog, Rakocziat 11. 6034 Helvécia, Pet6fi Sandor utca 24.
Egyhézak
Roémai Katolikus Egyhaz és a Reformétus Egyhazkozség

Egészségiigyi intézmények
Haziorvosi Szolgélat, V&édondi szolgalat Haziorvosi Szolgalat, Véd6ndi szolgalat
6035 Balloszdg, Rakoczi Ut 2. 6034 Helvécia, Kisk6rosi u 49

6034 Helvécia, Ovoda utca 1/b

Alapitvanyok:
A Balloszogi Kossuth Lajos Altaldnos Nincs alapitvany. Feketeerdoi
Iskolaért Alapitvany Iskolaért
Alapitviny
Tovabbi kapcsolataink mindennapi feladatellatasunkhoz kétédnek: pl. HUNGAST VITAL

Kft., HAPPY Tej, Almaprogram.
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Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja.
Szent-Gyorgyi Albert

2.4. Az intézmény altalanos jellemzoi
2.4.1. Targyi feltételek
Az intézményeink épiileteinek folyamatos allagmegdrzése, tovabba a megniévekedett

beiskolazasi létszamok kovetkeztében torténé siirgés bovitése a fenntartd és az
onkormanyzatok szadméra komoly anyagi terhet jelent és okozott az elmult 5 év alatt is.
Tobb olyan beruhazas és tamogatis tortént, amely a pedagdgiai munkank feltételeinek
alapjat  kivanta  biztositani. AZ  INNOVATIV ES  INTERAKTIV
FOGLALKOZASSOROZAT BALLOSZOG, HELVACIA ES KADAFALVA
KORNYEKEN cimmel az Eurépai Unié és az allam tdmogatisaval 24,98 millié Ft.
értékben kozos fejlesztésben részesiltink. Az ALAPVETO FOGYASZTASI CIKKEK
BIZTOSITASA SZEGENY GYERMEKES CSALADOK SZAMARA tébb mint 10
millidrd Ft beruhézast jelentett.

A 2016 évi 6nkormanyzati projekt altal timogatott, az energiatakarékossdagi szempontokat
célzé tet6- €s a nyilaszarOcsere, tovabba a szigetelési munkak mellett az esztétikus
megjelenés is fontos szempont volt.

2021-ben a Kossuth Lajos Altaldnos Iskola a megnévekedett gyermeklétszam hatasdsra
ismét két elsé osztilyt inditott. Nagy beruhdzas segitségével dnkorményzatunknak, a
fenntarténak és a sziil6i 6sszefogésbdl nyert tamogatasnak kdszénhetden intézményiink a
Farkas Haiz feltjitisdval és a korabbi GYIV iroda atszervezésével 3 helyiséggel boviilt,
igy helyt adva a 6. osztily és a 8. osztily tanuléinak. Jelenleg a fenntarté és az
onkormanyzat timogatasat mutatja a kerités létrehozasaval térténd biztonsagos kérnyezet
kialakitasa. Ez a tervezet szerint koriilbeliil fél milli6 Ft értékben valosul meg.

Az informatika terem megujulisa, a szertdr és a fejlesztfterem atalakitasa 2021 nyaran
val6sultak meg. A szaktanterem bovitésének hatasara a régi szolgalati lakrész fiitésének
korszerisitése is megtortént. Mivel a szertdr mérete lecsdkkent, igy a szemléltetd eszkozok
egy részének hosszitavon torténd, megfeleld tarolasa megoldando feladat.

Az IT parkunk allaginak javitasa és jogtiszta felhasznaléi és oktatéprogramok beszerzése
szintén megoldasra varnak. Ezekre folyamatos pdlydzdssal és a tamogatok felkutatdsaval
szerezhetd anyagi er6forras.

Az EFOP3.1.5-16 a ,, Tanuloi lemorzsolodadssal veszélyeztetett intézmények tamogatisa”
cimil palyazat altal szerzett berendezések (iskolapadok, székek), jatékok a jelenlegi els6

évfolyam osztilyai szamara adtak lehet6séget a megujulasra.
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A konyhai berendezések korszeriisitése is 2016-ban tértént.

A NAT elvarasai szerinti mindennapos testnevelés, valamint a témegsport, sportkorok,
sportversenyek szintere fornacsarnokunk, ezért a jévében az épiilet bévitése sziikségessé
vdlik. A praktikus oktatasszervezés ellenére is jelenleg 16bb évfolyam tartézkodik egyszerre
tanéran a sportcsarnokban. A Weéber Ede Altalinos Iskola tornaszobdval rendelkezik.
Tornacsarnok létrehozdsdra pilyazott az 6nkorméanyzat. Az udvari pihend feldjitasa az
iskolavezetés tervei kozott szerepel. A tervek szerint emeletrdépitésben két uij termet kap.
A Feketeerddi Iskola tornacsarnokdt pedig feltjitjdk, mivel a tanuldi 1étszam ott is
folyamatosan novekszik.

Kiemelt feladat a Kossuth Lajos Altaldnos Iskola ebédlgjének kialakitisa, amely jelenleg
az Onkorményzat nyertes palyizatibél adédéan megvalésitas eldtt all. Addig
tanuloink étkeztetésének helye tovibbra is egy osztalyterem atrendezésével torténik.

A Kossuth Lajos Altaldnos Iskoldban a tanuléi 1étszdm emelkedésébél ad6édéan nem
tudjuk az iskolaépiiletben elhelyezni mar az @j osztalyokat, tovabba 2 osztaly mar ebben
a tanévben is az iskolaépiiletbdl mas objektumba keriilt. Ez kihat a nevel6k hatékony
munkavégzésére (a tanorak id6tartamanak sériilése az ingazasok miatt).

A tandri szoba kicsi. Nincs elég hely a pedagogusok elhelyezésére, mivel nem fér mdr be
asztal sem. A szemléltetd eszkdzok tarolaséra kicsi a szertdr.

Feketeerddi Altalénos Iskoldban is kevés a tanterem. A fejlesztéterem haszndlhatatlan
az épiiletrész rossz dllaga miatt.

A szillok tamogaté munkdjdt is tikrozik a tisztasadgi meszelések, teremdekoraciok. Az
utébbi 6t év alatt a szabadidbben torténd személyiségfejlesztd jatékok lehetSségének
biztositasara a Kossuth Lajos Altaldnos Iskola udvara, Jatszotere és az uj kerékpdrtiroldja
a Csaladi - és Sportnapok felajanlasainak kdszonhetSen valosultak meg. Minden tanévben
a természetvédelem és fenntarthatésig jegyében a Madarak Fék napjan vagy a Fold Napjan
Jacsemeték iiltetésével bovitettiik és szépitettiik intézményiink kornyezetét s udvarat. Ezek
megvalosulasat szponzorok segitségével oldottuk meg. Tovabbra is fontos faladat minden
iskolankban a parkositds és a tiszta kornyezet megteremtése, amely a technikai
alkalmazottak szorgalmas munkdjdt titkrozi. Az intézménybévitéssel rdjuk is komoly
Seladat harul.
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Helvécia-Ball6szig Altaldnos Iskola

Kossuth Lajos | Feketeerddi | Wéber Ede Osszesen
Altaldnos Altalanos Altaldnos
Iskola Iskola Iskola
Alapteriilet’(hasznos) 1099m? 1703,92 m* | 1211,66 m* | 4014,58 m?
Osztilytermek szima: 8 10 8 26
Intézményi teriileten 3 0 0 3
kiviili feladatellatasi hely Farkas Haz
osztilytermeinek szima: Faluhaz -
GYIV targyald
Intézményi teriileten 3 0 0 3
kiviili feladatellatasi hely
mellékhelyiségeinek
szadma:
Szaktantermek szama: 2 1 1 4
informatikai és
idegen nyelvi
terem
Fejlesztotermek szama: 3 1, nem 1 4
hasznalhat6
Ebédlé/étkezde: jelenleg nincs, 1 1 2
egy
osztalyterem
atrendezésével
zajlik az
étkeztetés
Mellékhelyiségek szama: 4 4 11 19
Szertarak: 1 Nincs 1 2
Tornaterem/tornacsarnok: 1 1 | 3
Udvar: 1 1 I 3
Jatszotér 1 1 1 3
az udvaron
beliil
Egyéb: udvari fedett | udvari fedett udvari 3 pihend
pihend pihend fedett
pihend
Térgyi eréforrasok

7 Az intézmény alapdokumentuma szerinti adatok.
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2011-ben a TIOP-1.1.1-07/1-2008-0675 palyazat soran 22 milli6 Ft értékben boviilt

intézményiink IT parkja.
IKT eszkoztar jelenlegi helyzete
Kossuth Lajos | Feketeerdéi | Wéber Ede | Osszesen
Altaldnos Altaldnos Altalénos
Iskola Iskola Iskola

PC szama: 30 47 32 109
Laptopok szima: 18 37 14 69
Tabletek szama: 2 2 30 34
Interaktiv tablik szima: 6 7 4 17
Interaktiv panelek szima: 1 1 2 4
Projektorok szama: 6 8 4 18
Multifunkcios 5 1 3 9
nyomtatd/szkennerek

szama:

Oktatasi robotok szama: 3 3 1 7

2.4.2. Személyi feltételek
24.2.1. Dolgozéi kozosség
Mindhirom iskolink dolgozéi kozbsségére jellemzb a tantestiiletet alkoté szakképtett,

clhivatott pedagégus kollektiva, és az 6 munkijukat timogaté szorgalmas, elkitelezett
alkalmazotti kdzosség. A mai tarsadalmi és makrogazdaségi helyzetben a kozdsségi, szervezeti
struktira kohézidja szempontjabol a legfontosabb az egyéni elkitelezettség, feleldsségvillalds, a
hivatastudat melletti kitartds, és a kozdsségért torténd tenni akards egyiittes megjelenése.
Minden dolgozé szinvonalas, odaadé munkajanak eredményeként miikodhet j61 - nehéz
koriilmények kozott is - egy kozoktatasi intézmény. A mi intézményiink is ezzel a HR er6vel van
felvértezve, és bizonyitott a pandémia idején a digitdlis oktatdsi nehézségek és jarvanyiigyi
Jeltételek kozatt is.

Helvécia-Ball6szog Altalinos Iskola |

Kossuth ngeteerd('ii Wéber Osszesen:

_ Lajos Altalinos | Ede

Altalanos Iskola Altalinos

Iskola Iskola

Pedagégusok szdma: 25 19 17 61
GYES-en lévok szama: 1 3 2 6
Oraadok szama: 3 0 3 6
Taniték szama: 16 9 9 34
Tanarok szama: 9 11 8 28
Gyakornokok sziama: 1 0 2 3
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Pedagdgus 1. fokozatban 16 11 12 39
levok szima:
Pedagégus II. fokozatban 8 7 2 17
levik szama:
Mesterpedagbgusok szama: 0 0 1 1
Kutatétanarok szama: 0 0 0
Ebbél gyégypedagogusok 2 0 1 3
szima:
Logopédusok szima: 2
Iskolapszicholégusok szima 1 1
Iskolatitkar szama: 1 1 1 3
Pedagdégiai asszisztens 1 0 4
/NOKS szama:
Takariték/konyhai 4 4 4 12
személyzet szima:
Karbantartok szama: 1 1 1 3
Rendszergazda allashely 1 1
szima:

HR adatok

Pedagégusok és az életpilyamodell

Pedagégusok létszama az
életpalyamodell szerint
Kutatotanarok ﬂ

Mesterpedagogusok Bl

Pedagogus Il. fokozatban levok szamas: |‘-‘-— - 78
Pedagbpls |. fokozatban levok szama; ===
Gyakornokeok

Tantestulet] l[etszam —*——'—"*"—*—-‘1‘7 19 25

0 10 20
= Weéber Ede’ ALl * Feketeerdai Al = [Kossuth LAl

A sdvdiagram j6] mutatja, hogy a tantestiileti 1étszdmokhoz mérten a pedag6gusok tébbsége
(64%, 58%, 71%) a mindsitési fokozatok szerint a Pedagdgus 1. fokozatban van, igy 2023-
t61 minGsiilésiik varhaté®. Az intézményben 1 f6 Mesterpedagogus és 3 f6 gyakornoki
statusszal rendelkezik. A gyakornokok mentoralasa kiilon feladat, hiszen a tantestiiletekben
vannak 5 éven beliil nyugdijba vonulé pedagbgusok és a taner6 megtartasa a jelenlegi
tarsadalmi helyzetben komoly kihivas.

8 A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kbzalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIIL.
torvény kéznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet.
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Fontosnak tartom a tovébbképzési tervben a szakvizsgéra irAnyulé képzések tdmogatdsat
is. A digitdlis kompetencia fejlesztése és a modem IKT eszkoztar alkalmazdi szintii
hasznalata ma mér elengedhetetlen. Erre a teriiletre irdnyulé tovabbképzések is igényként
léphetnek fel. A szakos ellatottsig megoldand6 probléma. Az atképzések lehetéségeit
tamogatni kell. 4 tdvozott pedagégusok feladatainak ellitasa jelentdsen visszavetheti a
beiratkozé tanulok szémat és megneheziti a hatékony, mindségi feladatellatast, hiszen
megndvelheti a helyettesitések oraszdmat, a dolgozékra komoly teher keriil, amivel
fokozo6dik a burnout esélye.

Nagyon fontos szerepe van a NOKS munkaerdnek, hiszen az integraciés munka timogatoi
is. Létszdimuk névelése a sajitos nevelési igényli tanulok szdmanak emelkedésével
elvarasként jelenik meg.

2.4.2.2. Tanuléi kozdsség
Helvécia-Ballészog Altalinos Iskola
Kossuth | Feketeerd6i | Wéber Ede | Osszesen
Lajos Altaldnos | Altalinos
Altalinos Iskola Iskola
Iskola
Tanulék szima dsszesen 227 181 141 549
(f6):
Alsé tagozat (6): 130 103 70 303
Fels6 tagozat (f6): 97 78 71 246
osztalyok 1. 2-45 1-35 1-24 104
SZama 2. 2-35 1-27 1-14 76
éviolyamonként 3. 1-22 1-14 1-14 50
4. 1-28 1-27 1-18 73
5. 1-26 1-13 1-13 52
6. 1-17 1-25 1-15 57
7. 1-28 1-19 1-23 70
8. 1-26 1-21 1-20 67
Egyéni munkarend 3 10 0 3
Elsé évfolyamba érkezék 45 30 17 92
varhat6 szima:
Nyolcadik évfolyamot 26 21 20 67
teljesité tanuléok varhaté
szama:
SNI statusza tanulék 35 27 36 98
Szama:
BTMN statuszi tanulok 29 31 32 92
szama:
Eltéro tanterv szerint 1 3 0 4
haladé tanulok szama:
Hiétranyos helyzetii 4 0 24 28
tanulok szima:
Halmozottan hatranyos 5 12 17 34
helyzetii tanulék szama:
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Védelembe vett tanul6k 0 4 0 4
szima:

Napkézis csoportok tanuléi 7 csoport 4-100 4-66| 15-314
szdma - f6: 148

Tanulészoba csoportjainak 1-30 1-31 2-48 4-109
szdma - f6:

Fejlesztécsoportok szima-f6 12-33 13-65 29-68 | 54-166
Gyoégytestnevelési csoport 6 csoport 0 0 6-52
szama-f6 52

Tanuléi adatok kiilénb6z6 szempontok szerint

SNI és BTMN aranya iskolanként

181
31

Feketeerdoi Altalanes Iskola

Weber Ede Altalanos Iskela

Kossuth Lajos Altalanos Iskela

100
= Tanulol [étszam = BTMN SNI
SNI és BTMN létszimok intézményiinkben
A fenti diagram alapjian elmondhaté, hogy jelenleg az egyéni banismédot igényls,
statusszal rendelkez6 tanulok szdma a torvényileg engedélyezheté létszimot elérte.
Felvehetd ardnyok iskolankként az Intézményi Alapdokumentum szerint: Kossuth Lajos

Altalénos Iskola 35/220 f6 (16%), Wéber Ede Altaldnos Iskola 35/219 f& (16%),
Feketeerd6i Altalanos Iskola 28/190 £& (14,7%).

2.5. Beiskol4zasi mutaték
»A legtdbb, amit gyerekeinknek adhatunk: gyokerek és szarnyak.”

Johann Wolfgang von Goethe
Telepiiléseink jovéjének prognosztizalasahoz fontos adatforrasul szolgélnak az iskolainkba

torténd beiratkozasi mutatéink, melyek trendje a fejlesztések kovetkeztében a Kossuth
Lajos Altalanos Iskolaban &s a Feketeerd@i Altalanos Iskoldban folyamatosan emelkednek.
Ennek a tendencidnak a megtartdsdhoz hozzjarulnak intézményiink beiskolazasi
programjai is. Az Iskolanyitogaté, Man6tdbor megszervezését és lebonyolitasat végzd
pedagdgusok 4ldozatos munkAjat prezentiljak. A Weéber Ede Altaldnos Iskola beiratkozasi
mutatdinak emelésére iranyuld hagyomdnydrzd programokat timogatni kell. Az iskola

nemzetkozi kapcsolatainak erdsitésére szolgald svdjci taboroztatis hagyomany6rzé hatésa
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vonzercdként hangstlyozhatd, tovabba a sokféle tehetséggondozo foglalkozds - mint pl. az
énekkar, sportkorok (atlétika, foci, aerobik, boksz), zene6rak, valamint rajz szakkér - az
elsds tanulokat csabitd lehet. A Wéber napon szines programkinalattal és az iskola
reklamlehetdségeinek bovitésével a pedagdgiai folyamatban szerepld partnerek korének
szélesitése torténhet. A Mihaly-napi vasar, a Csalogany nap, a ,,Mesél6 dallamok”, az Ovis

olimpia és a téma hetek hagyomanydrzése komoly értéket képvisel az iskola életében.

Elso osztalyos létszamok

2017/18 2018/19 2018/20 2020/21
~ Kossuth Lajos Altalanos Iskela * Weber Ede Altalanps iskola

® Feketeerddi Altalanos Iskela

2.6. Tovabbtanulisi mutaték
A kovetkez6 diagramok azt mutatjak, hogy intézményegységeink tovabbtanuldsi mutat6i
szorosan Osszefiiggenek a valtozé munkaerdpiaci igényekkel és a korabban emlitett csaladi
hattér jellemzoivel. Természetesen érezhetd a kozépszintli képzési szerkezetvaltas 4ltal
generalt, szakgimnaziumi, technikusi teriiletek felé irAnyul6 érdeklédés. A gimniziumi
képzések hattérbe keriilésének folyamata észlelhet6. A munkaerdpiaci elvarasokra valéd
reagalas és a dudlis képzésekre helyez6d6 hangsuly érzddik az utdbbi 3 év statisztikaibol.

Kossuth Lajos Altalanos Iskola
17

TANULOK SZAMA
P
CONEOINOR SO

A Kossuth Lajos Altaldnos Iskola felvételi eredményei a képzési fokok eloszliséban
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Wéber Ede Altalanos Iskola

<L
=
L
~
v
Q
-
=
=
I
=

ISKOLAFOKOK

2019 =2020 =2021

A Wéber Ede Altalinos Iskola felvételi eredményei a képzési fokok eloszlisiban

Feketeerd6i Altalanos Iskola

TANULOK SZAMA

ISKOLAFOKOK

= 2019 =2020 =2021

A Feketeerdéi Altalinos Iskola felvételi eredményei a képzési fokok eloszlisban

Fontosnak tartom a koribban lemorzsolodd, 16. életévét betdltétt, szakképzésbe nem
jelentkezd tanuldk részére kialakitott ,,Dobbanté program” nyujtotta integrici6s
lehetdséget, de térekszem arra, hogy minimum egy szakma megszerzéséhez hozza tudjon
jutni, tovabba magasabb képzési fokot tudjon megcélozni minden hatranyos helyzetil,
egyéni banasmddban részesiil6é tanuld. Kiemelt feladatnak tekintem a tehetséggondozasra
épiild képzéseket megeélzé didkjaink taimogatasat, el6készitését a tagozatos kozépszintii
intézmények felvételijére. Bejutdsukkal és helytallasukkal Gregbitik intézményiink
hirnevét. A gimniziumokba jelentkez8k 1étszaménak emelkedése timogathaté a felvételi
elokészitd program kidolgozésival, melynek segitségével a 8. évfolyam
kompetenciamérési eredményeinek fejlodése is varhatd.

A tanulo ne gondolatokat, hanem gondolkozni tanuljon.
Immanuel Kant

25



INTEZMENYVEZETO-HELYETTES PALYAZAT 2022. B
Készitette: Vinczéné Kécsi Emiiia Tiinde

2.7. A tanulmanyi helyzet értékelése
A tanulmanyi ¢s neveltségi szint mérésének eredményei pedagogiai munkank nivéjanak
nyomon kévetésére és reflektivitasunk, valamint a tervezési korrektirank tamogataséra is
szolgalnak. Az orszigos kompetenciamérések az intézménylinkben folyé pedagégiai
munka és a tanul6i teljesitmény tagabb kornyezetben torténd feliilvizsgilatat teszik
lehet6ve.

2.7.1. Kossuth Lajos Altalinos Iskola

Az E-Kréta Fékusz modulja szerint a Kossuth Lajos Altalanos Iskola tanulményi 4tlaga
kozepes. Minden tantargy atlaga 3,0 felett van. A bukasarany: 2,47 %. Egy pedagogus
atlagosan 70 tanulét, valamint 5 kiilonb6z6 tantargyat oktat.
A pedagbgusok értékelésére jellemzd adatok: atlagosan egy félév alatt 5 érdemjegy alapjan
értékelik a tanulokat. Az érdemjegyek 52,39%-a jeles, 19,8%-a jé, 13,09%-a kdzepes,
6,53%-a elégséges és 8,16%-a elégtelen. A tanulok 30%-a kap felszereléshianyra, 28%-a
hazi feladat hidnyra vonatkozé figyelmezteté feljegyzést.

A Kossuth Lajos Altalanos Iskola
érdemjegyekkel torténo ertékelési metodusa
(%-0s aranyban)

8,16

0 6,53
#1309
e —

52,39
19,83

~ elegtelen - elegseges = kozepes Tijo T jeles

A modszertani eredményesség terén a tesztlapok, az e-learning feladatok, beszamolok és
projektmunkak vezetnek a skalan. Tanuldink szdméra a legnehezebb feladatnak tekinthetd
a feladatlapok megoldasa. Ezek az adatok is azt tiikkrozik, hogy a modszertani soksziniiség
az eredményesség és a sikerélményhez juttatds egyik Osszetevije. Természetesen nem
helyezhetd hattérbe a kompetenciaalapt felmérd feladatok alkalmazasa, hiszen az orszagos
mérések is ezeknek a képességeknek és készségeknek a megerSsodésére épitenek.

%?-'E:'g 2 = o
E = g E B £ g g & § =
L2 N N O B O O A O O

A Kossuth Lajos Altalinos Iskola értékelési modszertana
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2.7.2. Wéber Ede Altalanos Iskola

Az E-Kréta Fékusz modulja szerint a Wéber Ede Altaldnos Iskola tanulmanyi atlaga 4,17.
Minden tantérgy atlaga jo. A bukésarany: 1%. (16 6t érint). Egy pedagdgus atlagosan 49
tanulét, valamint 4 kiilonb6z6 tantargyat oktat.

A pedagbgusok értékelésére jellemz6 adatok: atlagosan egy félév alatt 5,68 érdemjegy
alapjan értékelik a tanulokat. Az érdemjegyek 52,45%-a jeles, 19,67%-a jé, 13,63%-a
kozepes, 8,76%-a eclégséges és 5,48%-a elégtelen. A tanulok 8,77%-a kap
felszereléshidnyra, 10,15%-a hézi feladat hidnyra vonatkozé figyelmeztetd feljegyzést.

Wéber Ede Altalanos Iskola érdemjegyekkell
tortenc ertekelési metodusa (%-os aranyban)

A48 g 76

/ 13,63

52,45 T

19,67

“elegtelen * elegséges ¥ kozepes Y jo - jeles

Intézmeényi tanulmanyi Atlagok értékelési mddszertan bontdsban

g5 g =
£ £ = g g g
=z = - & = z
b = r=] =

5 = -3 = = =

A Wéber Ede Altalinos Iskola értékelési médszertana

A szakmodszertanra vonatkozoé diagram szerint elmondhatd, hogy a feladatlapok és az
irasbeli témazaro dolgozatok nehezebben, mig az 6rai feladatok és gyakorlatok kénnyebben
teljesithet6k a tanulok szaméra. Fontos megjegyezni, hogy a szébeli feleletek eredményei
jok minden iskoliban, ami azért jelentds, mert a felnévekvd generaci6 elsédleges
kommunikaciés csatorndja a megosztok csetvonala, igy komoly feladat harul a
pedagbgusra a verbdlis kommunikacié fejlesztése terén. Szamos kozépfoka oktatisi
intézmény kozponti felvételi eljarasdban a beszélgetésre, szobeli felvételire is sor keriil.
Erre valo felkésziilés-felkészités kardinalis kérdés a 8. évfolyamokon tanuldk szamara.

27



INTEZMENYVEZETO-HELYETTES PALYAZAT 2022. S
Keészitette: Vinczéné Kocso Emilia Tiinde

2.7.3. Feketeerdéi Altaldnos Iskola

Az E-Kréta Fékusz modulja szerint a Feketerddi Altalanos Iskola tanulmanyi 4tlaga 4,36.
Minden tantargy atlaga 3,0 felett van. A bukasarany: 2,47 %. (15 f6t érint). Egy pedagbgus
atlagosan 60 tanul6t, valamint 4 kiilonb6z6 tantargyat oktat.

A pedagogusok értékelésére jellemz6 adatok: tlagosan egy félév alatt 6 érdemjegy alapjan
értckelik a tanulokat. Az érdemjegyek 61,36%-a jeles, 17,32%-a jé, 9,83%-a kdzepes,
5,61%-a elégséges és 5,89%-a elégtelen. A tanuldk 10%-a kap felszereléshidnyra, 23%-a
hézi feladat hidnyra vonatkoz6 figyelmeztetd feljegyzést.

A Feketeerddi Altalanos Iskola érdemjegyekkel
torténd értékelési metodusa (%-os aranyban)

589 561

’fl 9,83

61,36 17,32

~ elégtelen - elepséges = kozepes ¥ o ~ jeles

Intézmény! tanulmany| stlagok értékeldnl modszertan bontdsban

Q. = & 2=

S B @ =T

gz E ¢ £ gz gifs 3

8 3 = g > g g 82 ~ &K
=€ - 5§ £ =z & 5§ g 2g ¥ &
gE &£ &§ & = &8 ® 5 ZF £z &8 =
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A Feketeerddi Altaldnos Iskola értékelési médszertana

A FeketeerdSi Altalinos Iskola moédszertani valtozatossiga terén megallapithato, hogy
kiemelked6k az o6rai munkédk, projektek, beszdmolok érdemjegyei, mig az irasbeli
témazardk és a hazi feladatok eredményei jelentenek kihivast a j6 eredmények elérésében.
Ez ut6bbi ltalanosan jellemz6 az iskoldkra.

A pozitiv megerdsités felfedezheté mindhirom iskola értékelési metédusdban, hiszen
a jelesek arinya magas, 50% feletti. A mddszertani kultiira terén elmondhaté
iskoldink pedagégusairél, hogy viltozatos eszkizokkel és modern oktatasi
munkaforméikkal 6szténzik didkjaikat a jobb eredmények és a j6 tanulményi 4tlagok
elérésére.
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A http://www kir.hu/okmfit/kereso.aspx?t=t&omkod=201076 oldalon ujabb elemzési

eredmények nem talalhatoak.

A 2020-ban terveztett mérések meghiisultak a COVID miatt.
A legutolsé elérhetd adatforras a 2019.0KM publikalt dokumentumaiban tallhato.
Osszesités iskolanként:

A telephely eredménye az eddigi kompetenciameérésekben

i Atiageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Mérési terliet] Evf. Képzési y e g !
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1427 1444 1504 1529 1524
6. ait. isk.
" @ . (1386;1468) @ (1373;1542) @ (1443;1566) ® (1467,1590) @ (1447;1608)
atemali
. 1615 1592 1654 1618 1636
8. al. isk. (1534;1668) @ (1516;1682) @ (1584,1753) @ (1567;1682) @ (1578;1698)
1457 1409 1483 1481 1538
. . isk.
. e (1370;1581) @ (1251;1625) @ (1393;1527) @ (1429,1550) @ (1455;1631)
Sztivepériéa 1542 1570 1571 1664 1618
8. Al isk. (1445;1610) @ (1514;1637) @ (1518,1655) @ (1614;1728) @ (1553;1679)
© A2019. evi eredmény az adott év eredményénél szignifikénsan magasabb
© A telephely 2019. évi eredménya nem kal8nbdzik szignifikansan az adott év eredményéts!
@ A 2019, évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan engébb
y nye g gy
A Kossuth Lajos Altalinos Iskola eredményei 2015-2019 kozott
A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
i Atlageredmeény (megbizhattsdgi tartoman
Mérési terulet| Evt, | KePési c Y
forma 2019 2018 2017 2016 2015
. 1429 1473 1631 1485 1585
- i 6. b (1374,1482) @ (1414;1532) @ (1462,1601) @ (1413;1552) @ (1530;16562)
atemal
. 1554 1637 1835 1676 1691
8. a. isk. (1457;1695) @ (1557;1700) @ (1742;1816) @ (1574;1764) @ (1606;1783)
. 1548 1477 1494 1466 1554
8. ot 5k (1451;1640) @ {1404;1538) @ {1397;1560) @ (1394;1532) @ (14680;1635)
Szvegértés 1518 1567 1750 1581 1621
8. alt isk. {1435;1628 @ (1505;1621) ® (1637;1850) @ (1470;1687) @ (1514;1737
)

© A 2019, vi eredmény az adott év eredményéné! szignifikdnsan magasabb

&A telephely 2019. évi eradménye nem kiildnbdzik szignifikdnsan az adott év eredményétsl

@ A2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan gyengébb
A Wéber Ede Altaldnos Iskola eredményei 2015-2019 kozétt
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Kepzési Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
forma 2019 2018 2017 2016 2015

6. Al isk. 1425 @ 1532 @ 1441 © 1457 @ 1624

Mérési fertilet| Evf.

(1391:1472) (1489;1577) (1359;1499) (1367;1541) (1633;1738)
Matematia 1653 1685 1644 1511 1492
s = (1579;1725) @ (1612;1747) @ (1557;1760) @ (1456;1564) @ (1395;1506)
1441 1459 1513 1473 1613
6. Alt. isk.
s (1383;1505) @ (1415;1505) @ (1431;1575) @ (1402;1547) ® (1542;1696)
Szbvegériés

8 &t isk. 1714 @ 1661 @ 1587 @ 1451 @ 1510

(1624,1783) (1581;1748) {1513;1690) (1363;1523) (1445;1596)

© A 2019. évi eredmény az adott év eredményéné| szignifikénsan magasabb
€ A telephely 2019. &vi eredménye nem k0ltnbdzik szignifikansan az adott &v eredményéts!
@ Az2019. &vi eredmény az adoft év eredményénéi szignifikdnsan gyengébb

A Feketeerddi Altaldnos Iskola eredményei 2015-2019 kizitt
Fontos megallapitani, hogy minden iskoldban komoly pedagbgusi munka hatdséra javultak
az adott évhez viszonyitott szignifikinsan gyengébb eredmények.

2.9. Telephelyek szerinti jelentés adatai a kozségi viszonylatban

2.9.1. Kossuth Lajos Altalinos Iskola

Kossuth Lajos Altalanos Iskola

1700

1600

50 n =
1400 | ¥ - -1 T
1300 il f I i
.III 1
l"_IDG - e .l _ R ___ — —_—

2017 2018 Kozsegi 2019
Z Orszagos atlag

B matematika 6. eviolyam % szovegertes 6. eviolyam

matematika 8. evfolyam szovegertes: 8, evfolyam

Az adatok grafikus megjelenitésével jol lathato, hogy tanul6ink a 8. évfolyamon mindkét
monitorozott teriileten a kozségi atlagokon felill vagy azonos szinten teljesitettek.

A diagram alapjan jol lathato, hogy a 2018-as évi mérésen szovegértésbol és 2019-es évi
mérés eredményeként matematikabol a 6. évfolyamon a kozségi atlag alatt teljesitettek a
tanuléink.

Iskolankban 2018-t6] a sz6vegértés fejlesztése érdekében folyamatosan méréseket végziink
a magyar nyelv tantargyon kiviil is. A felsé tagozaton természettudoményos
szaktantargyakra (pl. biologia, fizika, foldrajz) terjesztettiik ki a sz6vegértés vizsgalatat.

A mérés a szakszdvegek értelmezése és szakszokincs bévitési folyamatanak kontrollja
érdekében torténik.
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2.9.2. Feketeerddi Altaldnos Iskola

Feketeerddi Altalanos Iskola
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A Feketeerdi Altaldnos Iskola adatait vizsgalva megéllapithatd, hogy a 6. évfolyamon és
a 8. évfolyamon egyarant az orszagos kozségi atlagok felett ill. kozelében teljesitettek a
tanulok mind a matematika, mind pedig a szévegértés tekintetében.

2.9.3. Wéber Ede Altaldnos Iskola

Wéber Ede Altalanos Iskola

2000
1500
1000

500

Kazsegl e
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® matematika b, eviolyam ® szovegertes 6. evfolyam

matematika B: evfolyam - szovegertes 8. evfolyam

A Wéber Ede Altalanos Iskola diagramja arré] taniskodik, hogy a vizsgélt idészak alatt az
adott évfolyamok tanul6i folyamatosan az orszdgos kozségi atlag felett teljesitettek a
matematika €s szovegértési méréseken.

A tehetségek felkaroldsa érdekében tobb versenyt szerveziink helyi, kistérségi és megyei
szinten matematika tantargybol, valamint a szovegértés tamogatisa érdekében részt
vesznek tanuldink meseird, mesemondod, szaval6 és helyesiré versenyeken is, ahol szép

eredményeket émek el az Oket felkészitd pedagogusok segitségével. Nagyon fontosnak
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tekintem ennek a munkinak timogatasat. Az oktatdsszervezési kereteink kiilonbozo
tantirgyi csoportbontisokra adnak lehetdséget, amelyekben vegyes csoportokat alakitunk
ki. A kozponti irasbeli felvételi fokuszaban levd tantargyak: a matematika, a magyar nyelv,
az idegen nyelv, és az informatika a csoportbontdsok segitségével tdmogatist ad a
sikerélmények konnyebb eléréséhez.

A Kkisebb 1étszami fejlesztd foglalkozdsok timogatjdk az integraciot és csokkentik a
lemorzsolodast. 11 £6 utazé logepédus altali fejlesztésben részesiil. Fontos megtartani ezt
a keretet, hiszen a 1étszamadatainkhoz viszonyitottan minden iskolaban jelentds az SNI és
BTMN stitusszal rendelkezd tanuldi ardny.

Altalénosan tekinthetd, hogy a tanulék CSH indexe, a csoportok SNI és BTMN arénya
jelentdsen befolyasolja a kapott eredményeket. Természetesen az eredmények tiikrében
elmondhat6, hogy intézményiink minden telephelye szépen teljesit ¢s a kozségi orszagos
atlagnak megfelel6é tudasszint mérhetd.

2.10. Az idegen nyelvek oktatdsa és eredményei
Iskolankban adott a lehetdség a két nyelv tanuldsara, amely a sziil6i igényeknek megfeleld.

Tanuldéink mar az elsé évfolyamtdl talalkoznak az intézményiinkben tanitott idegen
nyelvek- angol nyelv és német nyelv — valamelyikével. A mai tirsadalmi helyzet elvéarasa,
hogy valamely idegen nyelvet tarsalgasi szinten alkalmazzon a munkaba all6 palyakezd6
és a legtdbb teriileten ez a szint mar nem elegendd. Kiemelten fontos az idegen nyelv
ismerete. Az interneten torténd kommunikaciét, valamint a social media terén torténd
eligazodast is timogatja.

Az idegen nyelv tanitdsa a helyi tanterv szerint az alsé tagozaton heti 1 6raban, az 6tédik
és hetedik osztdlyban heti 3, a hatodik és a nyolcadik osztalyban - a kompetenciamérésre
torténd felkésziilés miatt - heti 3,5 draban torténik.

Mig az alsé tagozaton még a tanulds kdzéppontjaban a hallott széveg értése és a szobeli
interakcié jatékos tanulassal torténd egyiittes fejlesztése all, addig a fels6 tagozaton a
tanulék 6n4lld nyelvtanulasra szténzése keriil a kozéppontba. Ez azért nagyon fontos, mert
a 6. évfolyam végére a KER szerinti A1 nyelvi szint elérése, a 8. osztdaly végére pedig a KER
szerinti A2 nyelvi szint elérése mar kimeneti elvards. A tandrai ismeretszerzésen til
didkjaink tudasukat 6sszemérhetik iskolai, orszégos levelezds versenyeken, jatékos nyelvi
vetélkeddkon, ahol szép eredményeket érnek el, dregbitve intézményiink hirnevét. Ennek

a lehet8ségét tovabbra is biztositani és tAmogatni kivanom.

32



INTEZMENYVEZETﬁ-HELYETTE} PALYAZAT 2022.

Készitette: Vinczéné Kocso Emilia Tiinde

2.10.1. Az orszagos idegennyelvi mérés eredményei

Az idegen nyelvi mérések %-os eredményei
(2019-2021)
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* Kosslith Lajos Altalanos Iskola 2019 = Kossuth Lajos Altalanos Iskola 2021
= Weber Ede Altaldnos Iskola 2019 = Weber Ede Altalanos Iskola 2021

= Feketeerdai Altalanos Iskolal 2019 = Feketeerddi Altalanos Iskola 2021

Az angol nyelv mérési eredményei minden iskolaban 50% felettiek. Kiugrd atlageredményt
a FeketeerdSi Altalanos Iskola és a Wéber Ede Altalanos Iskola 6. évfolyamanak tanuld
produkaltak 79%-os atlag elérésével. A Kossuth Lajos Altaldnos Iskola mindkét évfolyama
jobban teljesitett angol nyelvb6l 2019-ben. A csoport dsszetétele és a COVID tavoktatasa
egyik tantirgy, igy az idegen nyelvek esetében sem volt pozitiv hatissal az eredményességi
mutatokra - még az online konferencidk ellenére sem.

A 8. évfolyam legmagasabb 4tlageredményét a Wéber Ede Altalanos Iskola tanuléi érték
el 2021-ben 73%-kal.

A szaktandrok beszamoloéi alapjan a mérések eredményei azt mutatjak, hogy tovabbra is
nélkiilozhetetlen a szdékincs megfeleld bévitése, valamint az Gsszekapcsolasukhoz
szilkséges nyelvtani ismeretek bévitése, a nyelvtani strukturak begyakorlasa, rogzitése.
Ennek interaktiv és IKT eszkozok Aaltal biztositani kell a feltételeit. A tanari
szakkonyvekkel, hanganyagokkal, szemléltetd eszkozokkel és jatékokkal torténd
tamogatas elengedhetetien feltétele a mindségi nyelvoktatisnak. Az orszagos versenyeken

val6 nevezéshez sziikséges er6forrasokkal is tdimogatni kell ezt a teriiletet.
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2.11, Lemorzsolédas
Intézményiink minden iskolaja részt vett az EFOP3.1.5-16 a ,,Tanuléi lemorzsolédzissal
veszélyeztetett intézmények timogatisa” cimli pdlydzaton, melynek keretében
intézményiink itfogé fejlesztésére keriilt sor. Mikrocsoportok jottek 1étre, melyek tagjai
harom éven keresztiil vettek részt tovabbképzéseken a kovetkezd miihelymunkékon:
multiplikacios, koordindcios, témateriileti, kérnyezeti és dtmenetek teriileten, és
tovabbitottdk a tapasztalataikat a neveldtestiiletiik tagjai szdméra. A szervezetfejlesztési
mikrocsoport tagjaként, (mint szakmai szakértd) nagyon fontos ismeretekkel gazdagodtam,
melyeket a kollegdiimmal a Neveldtestiileti napok és belsé képzések, tréningek keretein
beliil osztottam meg.
A 2020/2021. tanévben a "NevelGtestileti nap 2." keretén beliil megismerésre,
véleményezésre és elfogadasra keriilt az Intézményi Komplex Cselekvési Terv 2020-
2023, az Osszegz6 Beszimol6, valamint az intézményi alapdokumentumok
(Pedagégiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat, Eves munkaterv, Hazirend)
az iskolai lemorzsolodas megel6zését timogaté modositdsa. Ezen palyazat lezérult és
jelenleg az utokovetési idGszakdt érintd feladatokat val6sitjuk meg mikro szinten.
A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanul6k ardnya a 2019/2020. tanév adatszolgaltatasai
szerint az intézményi beavatkozisok kdvetkeztében intézményi szinten Ssszességében
csikkent. Az illetékes POK tovibbi beavatkozdsok tervezését és megvaldsitasat,
valamint az éves igényfelmérdben felkinalt, ingyenesen rendelkezésre 4ll6, timogaté
szakmai szolgaltatisok igénybevételét javasolta két feladatelldtasi hely (003; 005)
esetében.

2.11.1. A lemorzsolédasi mutaték javitasa érdekében elvégzends feladatok:
Intézményiink kozos intézkedési tervet dolgozott ki az EFOP3.1.5-16 a , Tanuldi
lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatdsa” cimii pdlydzat keretén beliil,
amely szakértett Intézményi Komplex Cselekvési Terv dokumentumban hatdrozza meg a
stratégiai irdnyvonalat és az azzal koherens, operativ feladatokat a kdvetkezd id6szakra.
Ennek megvaldsitdsa érdekében tantestiileteink pedagdgusai t6bb modem pedagbgisra
épiilé tovabbképzésen is részt vettek az utobbi négy évben. Ilyenek példaul:

v" EFOP 3.1.5-16-2016-00001 azonositdszdm{ Az iskolai lemorzsolédds megelézését célzé
komplex  intézményfejlesztés tamogatasa  a  kdznevelési  intézményekben
szervezetfejlesztéssel 1, 2. —2017-2020.

v' A Komplex Alapprogram pedagégiai rendszerének gyakorlati elsajatitdsa — A komplex
alapprogram alapelvei, pedagégiai modellje SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM-2019.

v’ Az interaktiv panel alkalmazdsa a mindennapi pedagogiai gyakorlatban akkreditalt

pedagogus-tovabbképzés — e-Kréta —2019,

A tanulds tanitdsa dltaldnos iskoldban —Szegedi Pedagégiai Oktatasi Kézpont —2018.

A gyermeki agresszié erGszakmentes kezelése a pedagigus mindennapi gyakorlatdban —
Szegedi Pedagdgiai Oktatasi Kézpont —2018.

A NI
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2.12. Hagyomanyaink
Intézménylink minden iskoldja komoly hagyoméany6rz6 pedagogiai munkat végez.

Munkaterviink szerves részét alkoto rendezvénytervek minden évben Osszehangoltan, a

kdzds feladatellatast tamogatva késziilnek el.

Az dllami iinnepeink és A helyi hagyomanyainkat tiikrizd
megemlékezéseink rendezvényeink, iinnepségeink
Szeptember Tanévnyitd
Sziireti Napok
Kossuth Nap
Idések Napja
Erdei Iskola
Oktéber Oktober 6. Egészségnevelési napok
Aradi Vértantik
Oktéber 23. Halloween
1956-0s forradalom
November Mindenszentek és Halottak napja
December Karacsony Mikulas
Adventi gyertyagytijtasok, késziil3dés
Kézmiives délutanok
Karacsonyi iinnepség, Karicsonyi
Teadélutan
Januir Janudr 22, Magyar Kultira Napja
Magyar Kulttira Napja
Februar Farsang, Sziilok-Nevel6k Bdlja
Mircius Marcius 15. Mircius 15.
1848-as forradalom és szabadsagharc
iinnepe
Aprilis Aprilis 16. Holokauszt Fold napja, Viz vilagnapja
Aprilis 22 Fs1d napja
Midjus Anyak napja
Junius JOnius 4. Gyermeknap,  Feketeerdés  Nap
Nemzeti Osszetartozis Napja Wéber Nap
Bankett
Ballagis
Tanévzard
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Hagyomanyaink 6rzésére szolgalnak az iskolai, intézményi, kistérségi, megyei és orszagos
versenyeken, illetve online vetélked6kon torténé részvételek. Ilyen vetélkeddink:
Kecskekupa Csapatverseny, Kistérségi Matematikaverseny, Halloween Party, Valentin
nap.

A sport terén: az UNIVER24 1szés, Focikupa, Atlétika, Partizan hazibajnoksag,
Tavaszvaré foci, Mezei Futas, Tollasbajnoksag, Aikido.

Az Erdei iskola a felfedeztetd, kisérleteken és tapasztalatokon alapuld ismeretszerzést, a
komyezettudatos magatartést, a fenntarthato fejlédést, tovabba a didkk6zosségek szervezeti
kultirajanak fejlodését is tamogatja.

A tanév soran intézményiink t6bb alkalmat biztosit a tehetségek tamogatisara szolgilo
versenyek megszervezésére €s lebonyolitdsara, amelyek a hagyomany6rzéshez két6dnek.
Ilyenek a Mesenap, Magyar Kultira Napja, Koltészet Napja, Versmaraton, Szavaldverseny,
Helyesirasi Vetélked6, matematika versenyek, GEOKALANDOROK f6ldrajz verseny.

2.13. Miivészeti nevelés
Iskolank egyiittmiikddése a Lira Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézménnyel t6bb éve a

zenemiivészet népszerlisitésére iranyul. A Kossuth Lajos Altaldnos Iskoldban ennek
hatasira 6 pedagogus lelkiismeretes munkéja altal a kovetkez6 hangszereken tanulnak
jatszani didkjaink: 5 tanuld furulya, 1 f6 oboa, 24 {6 zongora, 14 o gitar. 1 pedagdgus
zeneelméleti képzést tart. A Feketeerdd Altaldnos Iskola tanuléi koziil 21 6 zongora, 2 18
szintetizator, 2 fo trombita és 11 f6 furulyaképzésben vesz részt. Az Oket tanitd
pedagdgusok szdma 3 £6. A Weber Ede Altaldnos Iskoldban 5 £6 szintetizator, 21 £6 gitér,
2 16 fuvola és 7 f& furulyaképzésben részesiil 3 pedagogus altal.

A képzomiivészet népszeriisitése szakkori keretben torténik.

A tancmiivészet komoly hagyomanyokkal rendelkezik intézményiinkben. A néptanc elsd
évfolyamtol, a tarsastanc 6. évfolyamto6l beépiil a mindennapos testnevelésbe.

A mozgasfejlesztés nemcsak a tinc és testnevelés 6rdkon, hanem tandrak keretében is

torténik. Ennek érdekében komoly szakmai képzéseken vettek részt pedagogusok.

2.14. A szabadidé szervezése
Az egészség megorzését €s a szabadido hasznos eltdltését timogatd tevékenységeink, mint

a kirandulasok, szinhdz- és miuzeumldtogatdasok, DOK tirdk a pedaggiai munkénk fontos
részeként jelennek meg. Ebben jelentds szerepet jatszik a Lazdr Ervin Program, melynek
palyazati keretén beliil osztalyonként kiillonb6z6 programokra juthatnak el tanul6ink. Ilyen
volt a Fovarosi Nagycirkuszba és a Nemzeti Szinhdzba torténé latogatasok 2020-ban és
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2022-ben, melyen a 6. és a 8. évfolyam tanuléi vettek részt. Tanuldink rendszeresen
latogatjdk a Katona Jozsef Nemzeti Szinhdz és a Ciroka babszinhdz el6adasait.

A sziilok bevondsa pedagdgiai munkank tamogatasat c€lzéan tbb szinten torténik.

A rendezvényeink megszervezését és lebonyolitasat segitik. Ennek érdekében tobb Csalddi
nap keretén beliil fejlesztettiik kapcsolatrendszeriinket, amelyet folyamatos interakcid
jellemez. Természetesen vannak nehezen elérhetd sziilok is, akiknek bevondsa komoly
feladat. A nyilt napok, fogadoorik, forumok, osztilykiranduldsok, suli napok, turdk
megvaldsitasa rendszeresen lehetdséget nyhjt erre is. Fontosnak tekintjiikk az intézményi
innovécioban vallalt szerepiiket.

J6 kapcsolatunk van a telepiilésen €l miivészek alkotokazosségével, akik a munkajukkal
és felajanlasaikkal tdmogatjadk az intézményt. Az iskolai foglalkozasainkat szinesitik
festdmiivésziink alkotokorének foglalkozasai. Nyugdijas pedagdgusunk csipkekészitd
versenyeken sikeresen szerepelteti az altala oktatott tanitvanyainkat. A mézeskalacs készité
kézmiives vallalkozé rendszeresen vesz részt tdborokon és rajzpalyazatok zsiirizésében,
tovabba a szabadidds rendezvényeinken.

Az Aranykor Iddsek Otthona lakdi részére tanuldink rendszeresen miisort adnak és
ajandékkal kedveskednek Kardcsonykor, igy lehetdséget kapunk a Gyermeknap alkalmaval
és az uszasoktatas keretében az otthon termélfiird6jének hasznalatara.

A szabadid6 fontos részét képezi a fenntarthatésagra, kérnyezetvédelemre torekvés. Erre
iranyulnak a ,, Tapossa laposra”, a ,,Te szedd!” és a ,,Pont velem” akcidink is. Ebben a
tanévben boviilt a kornyezettudatossigra nevelés repertoarja a haztartdsi hasznélt olaj
begylijtésére vonatkozban, melyre az dnkormanyzat biztositotta a feltételeket. Az évenként
két alkalommal megrendezett papirgyiijtési versenyiink régi hagyoméany.

A Fenntarthatésagi Témahét 2022. aprilis 25-29. tartd idGszakédban a Kossuth Lajos
Altalanos Iskola didkjai évfolyamonként a Kecskeméti Arborétum programjaira latogatnak
el, ahol élményalapu oktatasban részesiilnek.

Koryezetvédelmi projektiink tdmogatéja a KNORR-BREMSE Fékrendszerek Kft. és a
Kadar KFT.
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2.15. Google iirlap eredményeinek elemzése
Az intézmény pedagégusainak anonim véleménynyilvanitasa érdekében egy 8 kérdésbol

allé Google tirlapot készitettem, amely az aktualis helyzetre iranyul6 intézményi SWOT
analizis elkészitését konnyitette meg. Természetesen az IKCST-t megel6z6
helyzetfelméréskor 2017-ben elkészitett SWOT dokumentumot vettem kiindulasi alapként.
Az tirlapok kiértékelése® alapjan megallapithatd, hogy a tantestiiletekbdl véleményt alkotok
intézményiinket gyermekkozpontinak, csaladias légkoriinek és hagyomdnyokat dpold,
szakmailag felkésziilt munkatarsakkal jellemezték.

A gyengeségek kozé soroltidk a névekvé gyermeklétszam miatti targyi és személyi
feltételek biztositasat, a tilterheltséget, az informéci6 akadozasat.

A lehetdségek kOzott a palyazatok, a tdmogaték bevondsa, a belsé tuddsmegosztis,
tovabbképzések és az IKT eszkozpark hatékony hasznélata, bovitése egyarant szerepelnek.
A szervezetfejlesztés terén a csapatépités is emlitésre keriil.

A veszélyek kozott szerepel a személyi- és targyi feltételek, a hatékony kommunikacios
csatorna, az internet hidnya, tovabba az SNI és BTMN stétusszal rendelkez6k aranyanak
novekedése, és az 6 ellatdsukat tAmogatd szakmai segitség aranyanak csékkenése, valamint
a telephelyek kozti ingédzas és a munkatarsak leterheltségébdl adodo elvandorlas.

A villalkozé kedv alapjdn elmondhatd, hogy proaktiv, kreativ taner6k alkotjdk a
testiileteket, akik nyitottak az innovaciora, a kézés munkara.

Egy sikeres intézmény ismérveire iranyulé kérdésre adott valaszok alapjan megallapithatd,
hogy a Kotter modell altal meghatarozott 3. szintnek megfeleld jovokép formalodasa

erbteljes az intézményben.

2.16. A Koribbi tanfeliigyeleti eredmények alapjan készitett intézkedési
terviink fejlesztési iranyvonalai
A terv megvalositasi id6szaka: 2018. 04. 01. Intézkedési terv befejezé datuma: 2023. 03.

31. (jelenleg aktiv.) Az ellenérzés kiemelkedd teriiletként jelolte meg a kovetkezOket:

v' A tantervi szabdlyozé dokumentumban megfogalmazott elvirdsoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés. Feladatként
jelélte meg a pedagogiai munkat szabdlyozo dokumentumok egységessé tételét.
Ilyen dokumentum lett pl. a Csoportprofil.

Az intézményben a tehetséggondozas szakkorok keretében megvalosul, szamos
versenyzési lehetdséget biztositanak - eredmények

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés - kommunikdcio,

Az intézmény kiilsé kapcsolatai - elégedettségmérés;

A pedagogiai munka feltételei —erdforrdsok feltérképezése.

AN N NN

9 Részletesen a Melléklet_3. pont alatt talalhato.
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Vezetdi stratégia

3.1. Fejlesztési stratégia a SWOT analizis segitségével

Erdsségeink:

1.

Legkiemelkeddbb ezen a téren intézményiink gyermekkézpontisiga, az empétia, a
harmonikus 1égkér, hagyomanyaink 4polasa, szinvonalas rendezvények 1étrehozasa,
valamint az dsszetarté tantestiilet.

Az oktatasszervezés kerete timogatja a lemorzsolédas csokkentését és a
hatranykompenzaciét.

. A csoportbontiasban tanitott tantargyaink (magyar nyelv, matematika, informatika,

idegen nyelvek, etika és hittan) ndvelik az orszdgos kompetenciamérés
eredményességi mutatdit és timogatjadk az SNI és BTMN statuszd tanuldinkat.

Jol milikodé szakkérdk (természettudoményos, matematika, informatika, rajz),
sportkordk (roplabda, kosarlabda, futball, tomegsport, atlétika, aerobik, szertorna,
aikido, boksz) segitik a tehetséggondozast és a felfedeztetd, a NAT 2020 elvarasainak
megfeleld élményalapti oktatast. A gydgytestnevelést szakképzett pedagbgus altal
iskolink helyben biztositja.

A partneri kapcsolattartds mélyitése érdekében a hagyomanyédrzés valtozatos
kinalattal jelenik meg. (K6z0s linnepségek, iskolanapok, sziireti rendezvények, ijaszat,
lovaglas, Erdei iskola, tdborok.)

A kommunikacié érdekében a modern informaciés csatornik hasznilata
elengedhetetlen az iskola altal nydjtott nevelési-oktatasi lehetoségek, az eredmények
prezentalasara és a hatékony iigyviteli tevékenységek tamogatasara. KiemelkedGen
fontos szerepe van az E-KRETA kinilta lehet6ségeknek. A digitalis alapn
tavoktatasok és online onképzések, feladatbankok virtualis tere is egyben. A hiteles
monitoring érdekében az ESL ¢s a Fokusz feliilet hasznalata elengedhetetlen. Tovabbi
marketing a weboldal, kiadvany, és a tartalommegosztok altal is tamogathato.

Az oktatisban szereplé felek, partmerek hatékony egyiittmiikodésének és a
pedagbgiai folyamat kozéppontjaban allé gyermek komplex
személyiségfejlodésének feltétele a harmonikus légkor koriilményeinek biztositasa.
Nagyon fontos a sziil6i kozosség motivalasa, melynek segitségével eddig is aktiv
tamogatokra lelhettiink mindennapi munkénk €s innovéci6ink soran.

Az intézmény szinvonaldnak és hirnevének megérzését célozza a jol miikédo
beiskolazasi és palyaorientaciés program sikerességének fenntartasa, kinalatanak
szélesitése.

Kapcsolataink és tapasztalataink az egészségvédelem, a prevencié, a
tehetségfejlesztés és hagyomanydrzés terén lehetdséget nyljtanak a partneri
halézatunk kiterjesztéséhez és szponzoraink kérének szélesitéséhez.

Gyengeségeink

1.

A falu népességszimanak ugrasszerii fejlédéséb6l adédéan — f6ként a
telepiilésiinkre  koltozott  kisgyermekes  csaladok  ardnyanak ndvekedése
eredményeként -  elengedhetetlenné valt a  siirgés  beavatkozis
fenntartéi/iizemeltetdi szinten, hiszen a miikédésiink alapjaul szolg:ilé tantermek
és berendezések biztositasa nélkiil alapfeladatunk ellatisa nem megoldhato.
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A megndvekedett tanul6i 1étszam nemcsak a pedagdgiai munka szinhelyére és
eszkoOztarara vonatkozd beruhizésokat, hanem a tanerdk szimimnak emelését is

jelenti. A pedagdgusok terheltsége ciklikusan nagy anomdlidval rendelkezik,
amelynek csékkentése fontos feladat az elvandorlis megeldzése érdekében.

. Tanulasban akadalyozott, enyhe fogyatékos tanulék, valamint a beilleszkedési,

tanulisi és magatartisi nehézséggel rendelkezé didkok szakszerii integrildsa a
szakirinya ellitist biztosité szakemberek - gyogypedagbgus, logopédus,
pszichologus — 1étszaménak nivelésével is jar.

A szakos ellatottsag feltételeib6l ad6dé attanitast csokkentettilk, de a Kossuth Lajos
Altaldnos Iskola esetén az intézményi kihelyezett oktatasi helyszinek - Faluhaz és
Farkas Haz - kozotti ingdzds a didkok és a pedagégusok szdmdra egyarant komoly
megterhelést jelent a nevelés-oktatas terén.

Tanuléink motivaltsiaga a fels6 tagozaton csdkkend tendenciat mutat. A folyamat
megfékezése a tandrai élményalapl oktatdssal, a projektpedagdgia és a kooperativ
oktatds modszereinek tanoérakra, csoportfoglalkozasokra torténd beintegraldsaval,
valamint a sokszinii, DOK altal tervezett és szervezett szabadidés programok,
kirandulasok, tovibba vetélkeddk megvaldsitasaval torténhet.

A pedagdgusok munkajat timogaté eszkozkészlet folyamatos fejlesztésre és bovitésre
szorul.

Lehet8ségek

1.

Eszkozfejlesztéseinkhez hozzdjarulnak a fenntartéi, az oOnkorminyzati és
maginszemélyek timogatisai, tovabba tagintézményekkel kozds eredményes
palyazati részvételeink, amelyek a hatékony egyiittmi{ikddésrdl tantiskodnak.

Az Onkormiényzat palyizatinak koszonhet6en elészor keriil felépitésre a Kossuth
Lajos Altalanos Iskola ebédléje, ami a tobb évtizedes étkeztetési nehézségeinket
(tanterem 4trendezése, 1étszamkorlat, korlatozott id6) hivatott megoldani.

. A pedagégiai munkankat Osszhangban végezzik az 6vodapedagiégusokkal. A

Kopogtaté program, Man6 tabor, nyilt napok kdzés megtervezése és kivitelezése az
6voda és iskola kdzotti atmenet gordiilékenységét biztositja a személyes élményekkel,
sokszini foglalkozasokkal.

A kizépfoki kozoktatisi intézményekkel valé kapcsolatokban rejlé potencidl
feltérképezése fontos feladat.

. Az innovativ, csapatban dolgozo, elhivatott pedagbéguskarral és kozos munkankat

tamogatd partnerhalézattal jelentds eredményeket érhetiink el az oktatasi mutatok
terén és csokkenthetjiik a hatranyos helyzetbdl ad6dé lemaradasokat is. A Nevelési
Tanacsaddval val6 kapcsolattartassal és a jol miikodd gyermekvédelmi és szocidlis
halézattal munkdnk eredményesebbé valik. Hatékony egyiittmiikddésiink
esetmegbeszélésekkel, konferencidkkal, a tanulds tdmogatisdval a riszoruld
gyermekek és sziileik specialis igényeit kivanja patronalni.

A POK timogatasival komoly médszertani megihjulds virhato, a NAT2020
elvirdsainak és a pedagdégus életpilyamodell éltal nyujtott lehetségekben rejld
potencial kiaknadzasdval. Minden szakmai timogatds a mindségi munka
szinvonalinak emelkedését eredményezi. A munkatarsak motiviciéjanak fenntartasa
és kiégésének megel6zése - a szervezetfejlesztést timogatva - tréningek és
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céliranyos, egyénre szabott tovabbképzések biztositasaval, pozitiv megerdsitéssel és
hatékony konfliktuskezeléssel érhetd el.

A pedag6gusok jartassaga az IKT eszk6zok oktatasban torténd alkalmazasa terén és a
modern pedagégiai médszertanok alkalmazisdban — Komplex Alapprogram - az
utobbi 4 év sordn folyamatosan er8s6dott, hiszen tobb ilyen iranyl képzésen is részt
vett tantestiiletiink, melyeket beépitettiink szabdlyozé dokumentumainkba és
mindennapi munkénkba.

A BECS aktiv munkajaval és a mentoréldssal megvalosul az eredményes felkésziilés
a mindsitésekre, és a tanfeliigyeleti ellendrzésekre, melyek minden Gyakornok és
Pedago6gus 1. statusszal rendelkez6 kolléganak komoly kihivast jelentenek a kvetkezo
idészakban. A hospitalasok segitségével a j6 gyakorlatok megosztisa elterjed,
melynek eredményeként az iskoldk egyiittmiikddésével digitilis gydijtemény
késziilhet.

A sikeres pedagogiai munka egyik pillére a sziilékkel val6 kapcsolattartds, melynek
a sziiloi értekezletek, fogad6 6rak, rendezvényeken torténd kozos részvételek és azok
megvaldsitisa, egyarant részét képezik. AZ IKCST dokumentumban megvaldsitott és
tervezett kozos programjaink (Csaladi napok, Sportdélutanok, Bél) alkalmat adnak a
partnerségi kapcsolatok kiépitésére és szélesitésére.

A mentélisan kiegyensulyozott személyiség harmonikus, sikeres feln6tté valasdhoz
vezetd 1uton kozosen kell tamogatnunk gyermekeinket. Ennek érdekében
intézményiink egy utazd pszicholégus és logopédus segitségére timaszkodhat. Mivel
egyre tobb olyan gyermek keriil intézményiinkbe, aki a csalddi hattere alapjén
héatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetli, ezért nagyon fontos a pszichés
zavarok korai felismerése és a szakember miel8bbi segitségének biztositisa.

A nevelési-oktatasi eredmények hiteles prezentalasival pozitiv arculat alakithat6 ki.
(Pl. a dicsdségfal fontos megerGsitése a pozitiv tevékenységnek, sikeres
szerepléseknek.)

A timogatéi kor szélesitése az innovativ oktatasi intézmények egyik alappillére,
amelynek felkutatasa folyamatos és elengedhetetlen az intézmény menedzselése
szempontjabol. A tehetséggondozas az iskola jovjének és himevének egyik
alapkdve. Mivel minden gyermek rendelkezik olyan képeséggel, affinitassal, melynek
feltarasa kihivas minden pedagégus szémdra, tchetségkutaté programokat és
platformot kell biztositani szdmukra. Ennek kutatisa folyamatos, hiszen
egyittmiikddiink a Lira Zenemiivészeti Iskoldval, ahol érdekld6 tanuloink helyben
kapnak zongora, gitar, furulyaképzést és zeneelméleti oktatast. Minden {innepségiink
aktiv résztvevoi a miivészeti iskola névendékei és tanarai. A Faluhaz és a Petéfi
Sdndor Miivelddési Otthon és Konyvtar altal biztositott kulturalis rendezvények,
konyvtarorak, szinjatszOkor létrehozasdra és a non-formalis tanuldsra adnak
lehetdséget.

A fenntarthatésag, a szelektiv hulladékgazdilkodas tamogatasa tovabbra is kiemelt
feladat, hiszen a jovokeép része az esztétikus komyezet létrehozasa és megdvasa, amely
egyben a kornyezettudatos magatartas kialakitasa és megerdsitése is.

A preventiv pedagégia személyiségformald szerepe mindennapi munkank része.
Ennek érdekében, az egészségnevelési program keretén beliil egyre tobb lehetdséget
kell nyQjtani szakemberekkel egyiitt szervezett iskolai forumoknak, eléadasoknak és
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jatékos foglalkozasoknak. Tanuldink minél elébb jutnak relevans informécibhoz az
ket fenyeget6 veszélyekrol, annél jobban fel tudnak késziilni a helyes vilaszokra.

15. Az Onkéntes, Karitativ szolgilat, a kozépiskolai 50 dras kotelezd szolgalat

megszervezésével kozelebbi kapcsolatot valésithat meg az intézményiink
kozépiskoldkkal tortén6  egyiittmiikodését  illetden. Didkjaink  szocidlis
érzékenységének erdsitése érdekében szorosabbra kivanjuk flizni a Faluhaz és az
iskolank kapcsolatat.

Veszélyek

1.

Komoly veszélyként jelenik meg a szakos ellitottsig folyamatos biztositisa. A
Kossuth Lajos Altaldnos Iskoliban a folyamatosan névekedd beiskolazdsi
létszimadatok alapjin a tanité és szakos pedagégusok szdmidnak névelésére
vonatkozo megnovekedett igémy is varhatoan nagy kihivas elé 4llitia az
intézményvezetést. A szakos ellitottsig problémajit noveli a felsé tagozaton
jelenleg dolgozé pedagogusok életkora, hiszen a varhatban a szolgélati id6 leteltével
nyugdijassd valé nevel6k kis szazalékban témek vissza draadoként.

A sajatos nevelési igénnyel, valamint beilleszkedési, tanuldsi és magatartisi
zavarral rendelkezé ndvekvé tanuléi létszim a szakszolgilati lehetdségek
kapacitisdnak csokkenése miatt az egyéni bandsmod érvényesiilésének biztositasa
szempontjabél komoly veszélyt jelent. Ahhoz, hogy munkankban érvényesiteni
tudjuk a hatranykompenzaciot, az egyéni nevelési igényeknek megfeleld nevelési-
oktatasi, fejlesztési folyamatot, tovabbd a képességek, adottsagok, fejlédési iitem és a
szociokulturdlis hattér figyelembe vételével konstrualt felzarkoztatist, a
szakszolgélattal val6 kapcsolatok és a szakemberekkel torténé folyamatos
egyittmiikodés sziikséges. Amennyiben a gyégypedagégusi és fejleszté pedagégusi
létszamunk nem emelkedik, akkor nem tudunk megfelelni a fent emlitett
szinvonalas, egyéni igényeket szakszerlien tdmogaté elvardsoknak. Egyéni
banasmédot tAmogatd szakmai ismeretek, modszerek megismerése és sajat munkankba
torténd beépitése nélkiil ezeket a tanuldkat nem tudjuk sikeresen integralni.

A csaladok érdektelensége, cltéré értékrendszere, el6itéletei komoly akadalyt
jelentenek a gyermekkozpontt pedagdgia megvaldsitisa szempontjabél, és fokozzék a
pedagbgiai folyamatokban résztvevék motivélatlansigit. A tanuléi jogok
érvényesiilése, az esélyegyenldségre torekvés csak jol miikddd jelzérendszerre
épiilhet, melyben az érintett felek egyiittmiik6dé partnerek.

Tanulasmédszertani timogatassal a kudarcélmények szdma csékken.

Palya elhagyasa és az ,0sztonzérendszer” hidnya szorosan Osszefiigg egymdssal.
Fontosnak tartom, hogy munkankat a kozosségben levd er§, a tudatos tamogatéi
rendszer hassa 4t, ahol nem marad a pedagdgiai problémakkal egyediil sem a tanuld
sem pedig a pedagdgus. Ennek elengedhetetlen feltétele a tervszerliség a
kiszamithatosig, az egyértelmii szabalyzé rendszer és feladatkiérok, a tudatos,
egységes keretekre vonatkozé meghatirozas.
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3.2. Révid tavi, folyamatosan végzendé feladatok
Az intézményvezetés folyamatos tdmogatdsa a fejlesztések érdekében, az egyiitt

gondolkodas €s megvaldsitasok terén egyarant.

Az intézmény materialis hatterének, a pedagdgiai munka targyi és személyi feltételeinek
Sejlesztésében valo aktiv kozremiikodés — mind a partnerekkel torténd kapcsolati hdld
szélesitése, mind pedig a tamogatok felkutatdsa terén,

A pedagogiai munka tamogatdsa, az intézményi szabdlyzokra vonatkoz6 jogi és szakmai
feltételeknek valé megfeleléssel. A vezetGség szakmai és szabilyozé dokumentumok
aktualizdldsdra, esetleges létrehozdsdra vonatkozo munkdjaban torténd aktiv részvétel.
A NAT 2020 elvarasainak megfeleld helyi tanterv 1étrehozasaban és az ahhoz koherensen
igazodé tanmenetek, tanari segédletek, esgkoztdrak kialakitdsdban, Xiépitésében és
bdvitésében valé tamogatas nyijtasa. A tantervek felhd alapu tdroldsdnak folytatisa.
Szaktandcsadds igénybe vétele a pedagdgus életpdlyamodell megvaldsulasa érdekében,
mentordlds, gyakornokok munkijinak tdmogatdsa €s az arra vonatkozd intézményi
szabdlyzok Osszegylijtése, egységesitése.

A pedagdgusok és intézményi dolgozok harmonikus munkafeltételeinek megteremtése és
fenntartisa az atlathat6 feladatmegosztassal és egyenld terhelésre torekvéssel. HR térkép
frissitése, feladatmatrix.

A koézds problémamegoldas kereteinek megteremtése és a folyamatos visszacsatolds,
reflexié alkalmazasa a munka eredményessége érdekében. Az eredményességi mutatok
feldolgozdsa és alkalmazdsa a folyamatok tervezésében és ellendrzésében. A BECS és a
Meérés-ellendrzés munkakozosség feladatainak meghatarozasaban és lebonyolitisdban
valé tdmogato résyvétel. A hdlozati tanuldsban rejlé lehetdségek feltérképezése. A
tuddsmegosztas tAmogatasa tovabbra is nagy hangsalyt kap.

Az oktatasszervezési és pedagOgiai folyamatok tervezése, a tehetséggondozis, a
hatranykompenzacié az intézményi FIT és a NETFIT eredmények elemzésével és a modern
oktatdsi modszertanok biztositdsdval valosulhat meg hatékonyan. Fontos, hogy a
pedagdgusok rendelkezzenek erre iranyuld széles korti informdcidkkal, mert sajit
munkdjuk megtervezésének és reflektiv érickelésének elengedhetetlen feltételei. Mivel a
fels6 tagozaton a 6. és a 8. évfolyam tanuldinak teljesitményérdl az orszagos mérések
eredményei 4ltal pontos képet kapunk, ezért pontosan lathatd, hogy tanuléink milyen
kompetencidkkal rendelkeznek a kozépiskolai atmeneteknél — a 6 és a 4 osztilyos
kézépszintii képzési keretek esetén.
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Kardinalis kérdésnek tartom az elsé évfolyamon tirténd bemeneti méréseket, melyek képet
adnak azon kompetencidk fejlettségérdl, mellyel egy altaldnos iskolds gyerek sikerrel veszi
az els6 évfolyam akadélyait és egyéni timogatisa idSben megvalésithato: a
hatranykompenzaci6, melyben fontos szerepe van a jelzérendszer mitkodtetésének.

A negyedik évfolyamon tirténé monitoring - hasonldan az elsé évfolyaméhoz — nemcsak
a tagozat atlépését timogat6 diagnosztikai mérést jelentené, hanem egyben felkésziilést a
késdbbiek folyamén az orszdgos mérésekre és a lemorzsoléddsi mutatok javitéséra. Ennek
jelentdségét kordbban mdr értekezlet keretében vazoltam és javaslatot tettem mérési
feladatbank felhd alapu tarhelyen torténd 1étrehozaséra.

Nagyon fontos tovabbra is a Nevelési Tandcsadéval és az EGYMI intézményével valo
kapcsolattartds az SNI és a BTMN statusszal rendelkez6 tanulék mielébbi tAmogatisa
érdekében. A folyamatok koordindcidja és az érintett felek rendszeres tijékoztatdsa
elengedhetetlen a statuszok véltozasa miatt. Ennek megvalésitésara kiilon hangsalyt kell
fektetni, mert az egységes tervezési folyamataink, a csoportprofilok elkészitése és
aktualizalasa - a pedagégus tanmenetek, a diagnosztika a fejlesztési tervek részét képezik,
tovabba a méltinyos értékelési metodusok megvalosuldsinak feltételei. Az intézményi
felhd alapii tarhely kivaléan alkalmas bizonyos dokumentaciokkal kapcsolatos feladatok
elvégzésére €s a valtozdsok nyomon kovetésére, hasonléan a mérési eredmények
megosztisahoz, melyet mér eddig is jol alkalmaztunk a szdévegértési belsé mérések
kapcsan. {gy komyezettudatos médon csokkenthetd a papir alap dokumentéciokkal jaro
koltséges nyomtatds aranya. Sziikség esetén csak a kimutatdsi eredményeket kell
hagyoményos keretben dokumentalni.

Az oktatdsszervezési feladatok stabil és egyben rugalmas megvaldsitisa tovabbra is fontos
feladat, az atjarhat4sag biztositasaval és a szegregacio keriilésével.

A kislétszam fejleszto foglalkozdsok edukacios korilményeinek biztositisa és materilis
kereteinek tovabbi bovitése timogatja az integraciot és csdokkenti a lemorzsoléddst. Ennek
a formanak megtartdsa és a csoportok szdmanak novelése, szakemberrel torténd
tamogatdsa azért is kardindlis kérdés, mert minden iskoldban jelentés az SNI és BTMN
stdtusszal rendelkezé tanuldi ardny, ami az dvodai mérések prognézisa alapjin
Jolyamatosan nivekedni fog.

Az iigyelet és az eseti helyettesitések Osszehangoldsa (a kotott munkaidd neveléssel-
oktatdssal le nem kotdtt részében) hangstlyos részét képezik a mindennapi munkénk
gordiilékeny és az egyenlG terhelésre irdnyulé megvalésitasaban. Fontos a kapuiigyelet

megvaldsitasa a hatékony iligyintézés a biztonsagos mitkkodés érdekében.
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Az informdcio hatékony és gyors tovibbitdsinak tdmogatdsa tobb csatorna segitségével,
az iskolai weboldal megujitasaval és egységes eljardsrenddel. Az E- Kréta rendszere 4ltal
nyujtott lehetéségek alkalmazasanak fontossdga a myomon kivethetd, pontos iigyviteli
Sfolyamatok érdekében.

A lemorzsolodds megeldzését tamogatva a jelzGrendszer miikidtetése tovabbra is
elengedhetetlen.

Az informatikai estkoztir kihaszndldsdra iranyuloan - a gépparkunk még miikodo
eszkdzeinek feliilvizsgalata, az internethdlozatunk felujitisa és topoldgidjanak
korszeriisitése elengedhetetlen feladat a min6ségi munkavégzés feltételeinek biztositisa
érdekében. A modern pedagogia nem nélkiilozheti az IT szektor nydjtotta elénydket. A
gazdasagos kihasznalds mellett, az adatbiztonsdg-adatvédelem jogi szabalyzéi nélkiil nem
tudunk biztonsagos internethasznalatot biztositani a tanuléinknak. A halézati hozzaférések,
jogok és a tartalomkorldtozds a szabalyozas fontos részének tekinthetéek. Terveim kozott
szerepel minden tantermenként I PC/laptop beéllitisa allandé jelleggel, biztositva a
modern informécidokhoz valé kontrollalt hozzaférést, a tehetséggondozast, a tanuldsban
akadalyozottak €s sajatos nevelési igényil tanuldok felkésziilését, a tanirok tanulast
tamogaté és szemléltetd, tovabbd adminisztrativ teenddinek gordiilékenyebb
megvalésitasat. Fontos minden iskoldban az Gj Nemzeti Alaptanterv digitdlis kultara
tantargyat tamogatd modellezd eszkoéztar (pl. microbit, oktatdsi robot) és az IKT
szemléltetGeszhozok beszerzése és a tabletek szamanak novelése.

A szertdraink cszkozéllomanyanak és fizikai adottsdgainak bvitése feltétele a
természettudomanyos tantirgyak korszer oktatasinak és az élménypedagdgia
megvaldsitasanak is.

Az egész mnapos nevelési-oktatasi folyamatok, személyiségformadlé szabadidés
tevékenységek altali kozdsségépités, tanuldink érzelmi intelligencidjanak fejlesztése a
Boldog Iskola Program tovabbi timogatasaval folytatodik.

A gyermekek egészséges pszichoszomatikus fejlédésének biztositasa a pozitiv megerésités,
a jatékos modszerekkel torténd tanulds, az informdlis és non-formélis keretek altal
tamogatott jutalmazo, dsztonzd pedagogia eredménye is. Lehetdséget kell teremteniink a
mindennapokban a flow élmény kialakulasdhoz, a szocidlis tanulds feltételeinek
megteremtésehez.

Fontos az egységes nevelési elvek tudatositisa és alkalmazasa. A ,, Tudni illik, hogy mi
illik!” projekt osztalyfénoki, etika 6rék és a tAncoktatds keretén beliili szociélis szerepjaték,
dramajaték alkalmazasa.
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Ebben is nagyon jelentds szerepe van az dvodai-iskolai 4&tmenetnek. Célom az évodikkal
valo tovibbi jé kapcsolat fenntartdsa, megersitése. Az EFOP pdlydzat lehetGséget
teremtett az egyiittmikidési szerzédéssel mélyitett kozos tervek és programok
létrehozéasara, melynek gyiimélcseként az eredményes beiskolazasi mutatoink alapjén a
dinamikusan fejl6d6 statisztikdkat produkélé intézmények kozé keriiltiink. T4mogatom a
neveldtestiilet hagyomdnyokat 6rz6, produktiv munkdjdt ebben az iranyban is. Az
iskolanyitogato, kopogtat6 programok nélkiilézhetetlen részei intézményiink arculaténak
¢s a sikeres marketing folyamatoknak.

Az értékek megovdsa kozos feladatunk. Az esztétikus kornyezet kialakitasara vonatkozo
kozbs tevékenységek megvalositdsa, mint az osztilyterem és aula dekoriciok, a
rendezvényeink diszleteinek kialakitisdban val6 didkrészvétel, tisztasagi Orjarat,
hulladékgyiijtés fontos szerepet jatszik az esztétikai és kornyezettudatos nevelésben, az
intézmény targyi feltételeinek megévasaban és a fenntarthatésdgra nevelésben.

Az oktatist-nevelést segiti eszkizok fejlesztése és folpamatos bévitése allando feladat, Ide
tartoznak a sportszerek is. Mivel intézményiink sporteszkdzeit nemesak a tanuléink, hanem
a partnereink is hasznaljak, igy rendszeres feldjitdsuk és az 0j eszkozbeszerzés sziikséges.

Hagyomdnyaink dpoldsa az intézményiink himevét regbitik és jov6jét alapozzak meg.
Szép példai ennek a folyamatnak a kézos miisoraink megvalositasa, tarlatok és versenyek
létrehozésa. Minden rendezvényiink értékteremti és kapcsolatot mélyitd.

A szakmai Orokség meg6rzése minden intézmény pillére a jévokép épiiletének
megvalositdsahoz. Unnepségeinkre szeretettel invitiljuk az intézményiinkben korabban
tevékenyked6 nyugdijas dolgozbinkat, akiknek visszajelzései szintén fejlddésiink
iranyvonalat erdsitik. A kardcsonyi teadélutdnokon és a pedagégusnapi misorainkon
egyarant szeretettel fogadjuk 8ket.

Tervem a Faluhézzal és a Miivel6dési hdzzal kozos projektként kdzségeink multjit 6rid
targyi és szellemi termékek tirhdzdnak bévitése, ami a hon- és népismeret tantirgy
ismereteinek b&vitésére is szolgal.

A modern projektoktatds lehetdségeinek biztositasdra alkalmas témahetek korében béviil
tanuldink gyakorlati ismerete is. A tisztasigi Orjarat, papirgyiijtés, olajgyiijtés, a
fenntarthatosigra €s kornyezetvédelemre hivjdk fel a kozosség figyelmét, tovabba
intézményiink tdmogatoi korének boviilését is eredményezik.

A tanuldink tehetségét kibontakoztatd versemyek, miisorok, miivészeti szereplésck
lehetéséget teremtenek az egészséges versenyhelyzet kialakitéséra is. Az orszégos levelezd
versenyek, miiveészeti pélydzatok kihasznéldsa fontos feladat minden pedagdgus
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tehetségtdmogaté munkajéban. A szponzorok (pl. Malom frészer, Auchan Magyarorszag
stb.) megtartasa és Gjak felkutatdsa hangsulyos kérdés.

A szabadidés programjaink megvalositisiban kiemelkedd szerepe van a
diakdnkormdnyzatokat irdnyité pedagdgusoknak, valamint az dket timogatd, aktiv sziil6i
¢és pedagogus csapatnak.

Az intézményegységek szerinti kozds feladatelldtdshoz tartoznak a COVID miatt elmaradt
kizosségi programok, - mint klubdélutdnok, jutalomkirandulsok, tirak, moziba latogatas,
tarlat megtekintések, szinhazlatogatdsok megszervezése, lebonyolitdisa - nagyon

hidnyoztak a kdzosségfejlesztés teriiletén.

3.3. Kozéptavi célok
A Kossuth Lajos Altalsnos Iskoliban az épiiletstruktira bévitése &s i objektum

létrehozdsa a beiskolizdsi létszdmok névekedése és a jogszabdlyban meghatdrozott
korzetek miatt elkeriilhetetlen. Ennek érdekében minden tdmogatd felkutatisa kiemelt
feladatunk.

Az oktatdsi folyamat partnereinek, a kiilsé kapcsolati rendszer tagjainak elégedettségi
mérések és interjuk altali elérése ciklikusan, a PDCA alapjdn.

A palyaorienticios programsorozatunk bovitéseként tervezem azt, hogy az
intézményiinkben végzett, kozépszintii és felsGoktatasi keretek kozott sikeresen helyt 4ll6
didkjainkat - ,Oregdidk taldlkozo” keretében - élménybeszamoloval egybekotitt
kerekasztal-beszélgetésre varjuk.

Fokeént a fels6 tagozat palyavalasztis el6tt 4116 tanuldi szamara - a ,,Szakmdk szinhdza”
program cimmel - timogat6 sziilok segitségével szervezni kivanok miihelylatogatisokat,
farmlatogatasokat, véllalkozasok miikodésének megtekintését, ahol tanuléink
megismerkedhetnek kiilonféle szakteriiletekkel.

A képzo- és iparmiivészeti programjaink bovitéseként a telepiilésiinkon alkot6 fafaragd
miivészt és bérdiszmiivest is be kivinom vonni intézményiink miivészeti nevelésébe. A
versenyszféra és az alapitvdnyi timogatdsok korének szélesitése tovabbra is fontos feladat.
(P1. a Balloszogi Csillagvar Miivészeti Alapitvany.)

A Wéber Ede Altaldnos Iskola nem rendelkezik miikodd alapitvannyal, ezért érdemes
megfontolni egy tdmogatas 1étrehozasat, a tobbi iskoldk alapitvanyainak népszeriisitése
tovabbra is fontos feladat.

A szervezetfejlesztés terén jatékos tréningek megvalositdsat tervezem. Tovabbra is

tAmogatom a preventiv eléadidsokat, mint pl. Aldozat Segité Kozpont korabban is hatékony
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foglalkozésai, a Kecskeméti Rend6rkapitinysag szakemberei és a Helpi Ifjusagi Fejlesztd
Miihely rendhagyé osztilyféniki ordi 0j kapesolatok kiépitésére is lehetdséget adnak.
»Egyiitt konnyebb” program soran szakemberek, sziil6k és tanirok kozos dsszefogisaval
létre kivanok hozni egy olyan klubszobaét, ahol a problémas serdiilék és az dket tamogatok
szamara, ahol valaszt kaphatnak kényes kérdéseikre és a kozosségi konfliktusok
erdszakmentes megoldasaira. A korabbi DADA program kezdeményezéseit ismét
felkarolva a szabadid6 hasznos elt6ltésére iranyul6 kezdeményezést kivinok megvalésitani
a ,Hard core” ="Kemény mag” cimen tervezett programsorral, azt a szubkultarat
megcelozva, amelynek tagjai rendszeresen devidns, rebellis magatartdsukkal fejtorést
okoznak mind a sziiléknek, mind a pedagégusoknak. A megvaldsitasban tdmaszkodni
kivanok az eddig is jOl miikodS csalddsegité és védondi hdlozatra tovabba a hédziorvos
segitségére.

Az iskolarddié &s iskolaujsdg létrehozdsa a Kossuth Lajos Altalénos Iskola
didkonkormdnyzatdt timogatd pedagdgus és mas mentor segitségével - az aktualitasok, és
a kiemelked6 tanuléi, pedagogusi munka eredményeinek publikdaldsdra, tovabba milsorok
tamogatdsara. A didkok kozdosségének felkészitése a demokratikus jogkordk gyakorlasara,
6nall6 vélemény alkotasara és vitakultirajuk fejlédésére fontos szervezetfejlesztési feladat.
Ennek platformja lehet a jol miikod6 didkkozdsségi forum.

A pedagdgus szerep a mai tirsadalmi kdrnyezetben is az 6nzetlen szolgalattal parosul.

A pszichoszomatikus egészség megérzése nemcsak a tanulokra, hanem a pedagégusokra is
vonatkozik. A stresszhelyzetek ezt a hivatist sem Kkeriilik el. Kiemelt feladatomnak
tekintem a nevel6testiilet tAmogatasat az er8szakmentes, asszertiv kommunikdcié és a
csoportdinamikai ismeretek alkalmazisédnak kialakitdsdban és ehhez maximélisan
tamaszkodom a POK ilyen iranyG képzéseire, miihelyeire.

Fontos, hogy az intézményi kornyezetben talalhatd igényeket és erdforrdsokat feltirjuk,
mechanizmusukat értelmezziik és a sajat szolgéltatisaink bvitéseként beépithessiik
kinalatunkba, névelve ezzel az intézményben folyé nevelési-oktatis nivéjat. Nem lehet
elkeriilni azt a tényt, hogy az oktatisi intézmények fejlédésének egyik motorja az
arculattervezés. Minden dinamikusan fejléd6 szervezet a modern tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat, elvarasokat nyomon kovetve meg kell hatirozza ,.6nmagit”. , 4 valddi
marketing nem egyenlé az eladds miivészetével, anndl sokkal t6bb, a szitkséges
cselekedetek tuddsdnak miivészete.” - Philip Kotler szerinti bolcs gondolatot érdemes

megfontolni.
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Fontosnak tekintem a mindségi munka elismerését barmely teriileten. Komoly észtonzé
erdt ad és folyamatos fejlodésre késztet a pozitiv visszajelzés, ezért timogatom az
intézményvezetésiinket minden pozitiv visszajelzés megvalositisiban. (Jutalom, dij,

oklevél, cim, publicitas.)

3.4. Hosszi tivii célok, feladatok
A nevelés-oktatis feltételeit biztositd keretrendszer a fenntartéval és

onkorminyzattal kozds egyiittmiikodés sordn torténé megteremtése - az innovativ
palyazatok és a timogatéi kor szélesitésével.

Az intézmény tanulminyi eredményeinek folyamatos javuldsa a folyamatos mindségi
pedagégiai munka iltal. A lemorzsolédis ardnyainak csokkentése a modern, fejleszté
pedagdégiai keretrendszer és a szakmai tamogatis sltal.

Szervezetfejlesztés.

A pélyazati lehetGségek kihasznélaséval nyelvi labor kialakitisit szorgalmazom minden
intézményegységben.

Az alapfokQ miivészeti képzési kindlat bdvitése. A zenemiivészeti képzésen til a
képzémiivészet dgazatait is (pl. festészet, grafika, fazekassag) alkotdmiihely keretében,
esetlegesen kihelyezett tagozattal rendelkezd, alapfok(i miivészetoktatisi intézménnyel
kooperalva, tovabba alapitvanyi tdmogatassal kivanom megvaldsitani.

A tornacsarnok bévitésére épiilé, nagyobb volumenii sportrendezvények, workshop-ok
szervezési lehetdségeinek megteremtése.

Kisvallalkozok segitségével a tovabbtanulast timogatod gyakorlati miihelyek 1étrehozasa
azon SNI statusza tanulok részére, akik a részképességekhez kapcsolédo szakmai képzések
alapjainak elsajatitdsat tudjak teljesiteni.

Kozségiink testvértelepiiléseinek (Mikédjfalu és Gombos) didkjaival hagyomanyaink és
értékeink megismertetését cseretdboroztatissal tervezem, melyre palyazati erdforrasokat
kivanok hasznalni. A tagintézmények cseretdbori kapcsolatainak pandémia utini
felfrissitése komoly hagyoméinyokra épithetd, a szponzordlds palyazati és partneri

tamogatasok er6forrdsainak segitségével valosithaté meg.
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Osszegzés
Programom megirasakor az vezérelt, hogy megvalosithaté fejlesztési és vezetési

elképzeléseket vazoljak fel, pedagégiai erSforrasaink elemzésével, meglévé értékeink

feltarasaval, megtartasaval és a lehetdségeink kihasznalasaval.

Az éltalam elvégzett kérdSives felmérés és a palyazatom alapgondolatai szerint a kovetkezé

intézményi jovoképet kivanom megval6sitani:

_>

-

e

Biztositva vannak a nevelés-oktatas fizikai és humanerdforrasi kériilményei.
Demokratikus, gyermekkdzponti, harmonikus 1égkér, amely a kdlcsonos tiszteletre
épill, valamint megvalésul az egyenletes terhelésre iranyulé tervezés és
feladatmegosztas.

Lelkiismeretes pedagbgusokbél 4ll6 innovativ tantestilet, melyet az
egylittmiikddés, a hivatastudat és pontos, feleldsségteljes szakmai munka jellemez.
A vezet6 és a vezetStarsak kozos torekvései, atgondolt dontései kivetkezetességbsl
fakadd eredményességet tiikroznek, biztonsagot nydjtanak a pedagégusoknak,
tanul6knak, sziiléknek és a munkavéllaléknak egyarant, tovabba a partnerek altal
tamogatottak.

Az empitia, az asszertiv kommunikacié és a hatékony informacid4dramlas hatisira
gordiilékeny problémamegoldas valésul meg.

A tehetséggondozas és a hatranykompenzacié egyforméan fontosak, a lemorzsolodas
csokken. Létrejon intézményiink pozitiv megitélése és arculata.

Biztositva vannak a folyamatos 6nképzés, tovabbképzés és a halézati tanulds
lehetdségei.

A hagyoményainak tovabbi 4poldsa, mint értékmeglérzés Osszefiigg az
értékteremtéssel.

A pedagodgiai folyamatban a partnerekkel kialakitott j6 kapcsolatink tovabb
erdsodnek és elégedettségiikrol reflektalnak.

A kozoktatasi fokok kozotti gordiilékeny atmenetek vannak és a sikeres
beiskolazasi, tovabbtanulasi mutatéink megtartasaval, eredményeink javuldsaval
hireviinket Gregbitjiik.

A taniigyi dokumentumok rendszeres kontrollja timogatja a valtozasokhoz val6
rugalmas vélaszadés mechanizmusait.

Szervezetfejlesztés, kozosségépités, mentoralas egyarant fontos hangsilyt kap.
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Tudasomat €s tapasztalataimat folyamatosan és célzottan olyan coaching elemekkel
kivinom bdviteni, amelyek pozitiv valtozast hoznak a csapat hatékonysigiban és ennek
eredményeként emelkedhet a motivacio és az elkdtelezbdés.

Olyan intézmény megteremtésében kivanok munkalkodni,

» ahova szivesen iratnam pedagogusként is a sajat gyermekemet, unokdmat, mert
tudom, hogy szeretetben, tiirelemben, motivalo légkdrben fogjdk tdmogatni
fejlodését és sikerélményhez jutasat.

» amelyet a kvetkez6 gondolatébreszt6 idézetekkel lehet jellemezni:

,»Az ut a boldogabb élethez a miiveltségen keresztiil vezet.” /Koddly Zoltan/

»A tanulds a legerdsebb fegyver, amivel megvdltoztathatod a vilagot.” /Nelson Mandela/

»Semmi sincs az értelemben, ami korabban ne lett volna meg az érzékekben...” /John
Locke/

»A jé tanito olyan, mint a jo fecske. Tuddsanak fészkét allandoan épiti, gonddal rakja,
gyarapitja” /Fonay Tibor/

»A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni, és szabadsagban kell
elbocsatani.” /Rudolf Steiner/

. Késve nove fanak édes a gyiimolcse. Mdrvinyra nehezebb irni, mint homokra, de ott aztin
meg is marad sokaig.” /Moliére/

.»A viharban az a fa marad dllva, melynek mélyek és erdsek a gyokerei.”

A tartossag titka a folyamatos megujulas.” /Miiller Péter/

,»A lelkesedés diktalja az iramot, de a kitartas éri el a célt.” /Dan Millman/

,»A tanitas gyikere keseri, de gyiimélcse édes.” /Arisztotelész/

A vezetés és a tanulds nem léteznek egymds nélkiil.” /John F. Kennedy/

. ( ' )
Balloszog, 2022. aprilis 5. \&l\_/\/ Z [\/(L«,.,( &:M/\/ 6\/

Vinczéné Kécsé Emilia Tiinde

palydzé pedagogus
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MELLEKLETEK

e

A vezetdi program mellékletei:
Melléklet_1.

Intézményi Szervezeti Struktira a jelenlegi SZMSZ alapjan'®

Intezmenyvezetd

Intézmenyvezets-
helyettes/ek

tagintezmeny- vezeto Helvécia—BaIIészi'}g tagintézmény- vezetd

Helvécia-Ballészog Altalanos Iskola Kossuth Helvécia-Ballészog

Altalanos Iskola Lajos Altalanos Iskola Altalanos Iskola
Feketeerd6i Altalanos Weéber Ede Altaldnos

Iskolaja Iskoldja

Felsé Tagozalos munkakozosseg (1-1-1)

Also Tagozatos munkakozosseg(1-1-1)

Mereés -értékelés munkakozosseg

10 Az SZMSZ feliilvizsgalata soran kiegészitésekre szorul.
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Melléklet 2.

Palyizataink 2017-2022 kozott;

Pilyazati azonosit6 Pilydzat témaja Lejarat ideje Résztvevé intézmény
EFOP 3.1.5-16 Tanuléi 2020.junius 30. Kossuth Lajos
lemorzsolddéssal Altal4nos Iskola
veszélyeztetett Feketeerdsi Altalanos
intézmények Iskola
tAmogatasa Wéber Ede Altalanos
Iskola
TIOP 1.1.1/12/1. Intézményi 2020. december 31. Kossuth Lajos
informatika struktiira Altalanos Iskola
fejlesztése Feketeerd6i Altaldnos
Iskola
TIOP 1.1.3-12/1-2013 | Pedagégiai 2021. negyedév Kossuth Lajos
moédszertani  reformot Altalanos Iskola
timogat6 informatikai Feketeerd6i Altaldnos
infrastruktira Iskola
fejlesztése
TIOP 1.1.1A-15/1- AKLIK 2021. december 31. Kossuth Lajos
2015-001. fenntart4saban Altalénos Iskola
miikddé kdzoktatasi Feketeerdsi Altalanos
intézmények Iskola
informatikai Wéber Ede Altalanos
ellatottsiganak Iskola
biztositasa
EFOP 3.2.4 Digitdlis kompetencia | 2027. augusztus 31. Kossuth Lajos
fejlesztése Altalanos Iskola
Feketeerdi Altalanos
Iskola
Wéber Ede Altalanos
Iskola
Erzsébet Tdbor Komplex élmény folyamatosan Kossuth Lajos
valamint tematikus Altalsnos Iskola
taborok Feketeerd6i Altalanos
Iskola
Wéber Ede Altaldnos
Iskola
EFOP 3.3.5 Csodaszavas folyamatosan Kossuth Lajos
Iskola Kozosségi Altalanos Iskola
Program Feketeerddi Altalanos
Iskola
EFOP 3.2.4 Digitalis Véros Projekt | 2019-2020 Feketeerddi Altalanos
Robotika Iskola
EFOP 3.2.4 Digitalis kompetencia | 2018-2027 Kossuth Lajos
fejlesztése Altalanos Iskola
Feketeerddi Altalanos
Iskola
Weéber Ede Altalénos
Iskola
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Melléklet_3.
Google iirlap felmérési eredményei
Kossuth Lajos Altalinos Iskola

31 16 kapott kitoltési lehetbséget.
Az els6 kérdésben arr6l tajékozddtam, hogy mennyi idé ota dolgozik a vilaszadé az
intézményben?

24 vélasz

@ Ebben a tanévhen kezdtem itt dolgozni.
®1-5éve

®5-10éve

& 10-15 éve

@ 15-20 éve

@ 20-30 éve

® 30-406ve

@ T6bb mint 40 éve.

A vilaszadok tobb mint fele 1-10 éve iskoldnkban tevékenykedik, kozel 13%-a 20-30 éve, az
ebben a tanévben, tovibba a 15-20 éve itt dolgozok arinya egyforméan a testiilet 8,3 %-at
alkotjak. Ez azt mutatja, hogy a 2017-es EFOP HR-térkép elkészitése 6ta folyamatos a
tantestiilet 6sszetételének véltozasa, meghijulasa.

A kovetkezd kérdésben az intézményre nagyon jellemzé tulajdonsagok koziil lehetett tobbet is
kivélasztani. Az eredményt szemlélteti a kévetkezd diagram.

24 vélasz

harmonikus légkér 17 (70,8%)
gyermekk&zpontusag - 18 (75%)
demokratikus déntéshozatal ~2 (8,3%)
szakmaisag --14 (58,3%)
vélemény megoszthatdésaga ~9 (37,5%)
partnerekkel valé egytttmiik... 12 (50%)
innovacié -4 (16,7%)
empétia 17 (70,8%)
hagyoményépolas 17 (70,8%)
kbz6sségfejlesztés 9 (37,5%)
tudasmegosztas 10 (41,7%)
hatékony informacié tovébbit... +3(12,5%)
egyenletes terhelésre térekvés -4 (16,7%)
reflektivitas -4 (16,7%)
tervszerl folyamatok -8 (25%)

0 5 10 15 20

Ebbél megillapithat6, hogy vélemények 75%-a gyermekkozpontuséggal, kozel hiromnegyede

az empétidval, a harmonikus légkorrel jellemzi, valamint hagyomanyérzének véli iskolankat.
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A valaszaddk 58,3%-a szerint a szakmaisig és kozel 42%-a szerint a tuddsmegosztas jellemzs
iskoldnkra. 40% szerint a vélemény megoszthaté.

Az innovaciét, az egyenletes terhelést és a reflektivitast 17%, a hatékony informacidaramlast
12,5% tartja jellemzdnek.

A kovetkezd négy kérdés a jelenlegi llapotra vonatkozé SWOT analizis alapjaul szolgalt és
szabad vélaszadasi kategéridba tartozott. A tablazat tartalmazza azokat az allitasokat, amelyek

t6bbszor megjelentek vagy jelentdsen eltértek az adott valaszokban- természetesen nem a teljes

valaszlistat.

Hiosseck T T ] Gyengeségek

gyermekkozpontisag, harmonikus légkor, | tanteremhidny, ebédldhiany, értelmi
fogyatékos gyermekek integralésa,

kollégdk  kozti  Osszetartds, empitia,
hagyoményapolés, a kozség kozpontjdban | informaciok hidnya, kevés tehetséggondozas,
van, szilbnek ¢és didknak konnyen | egyenletes terhelésre térekvés hisnya.

megkdzelithetd.

Veszélyek

infrastruktira, iskolabdvités, portaszolgilat,
megfeleld anyagi forrdsok eldteremtése,

informaciéaramlas, kommunikicid,
szakmai-médszertani = meggjulds, IKT
eszk6zok hasznélata, IKT eszkdzpark
bévitése, bevezetése, honlap frissitése,
tovabbképzések, fiatalodd, dinamikus,

nevel6testiilet, miivészeti, érzelmi nevelés,

személyi- és targyi feltételek h1anya a
tantermek hidnya ¢és a szakos tandrok
létszama is kevés a minBségi oktatashoz,
tehetetlenség a  ,nehéz  csaladokkal”
kapcsolatban, palyaclhagyas, az tjelentkez6
tanulok  valogatds nélkiili  felvétele,
telephelyek kozti ingdzds, a munkatirsak
leterheltsége egyes idGszakokban extrém

gyerekeknek legyen feladatuk: udvar | médon megndvekedhet, salyos
rendben tartasa, kertészkedés, sziirés, sokrétii | pszicholégiai, pszichiatriai, neuroldgiai stb.
mozgas, sziilok bevonasa a kozosségépitésbe | problémaikkal kiizd6k miatt elvisznek

didkokat, a tanari is kicsi szdmukra, nincs
elég hely a tarolasra, nincs szertir

nMivel tudnd személyesen befolydsolni az intézmény sikeres mikodését?” - az egyén
érdekeltté tételére iranyulé kérdésre érkezett valaszok:

»Kapcsolattartds, kapcsolatépités a partnerekkel, sziilGkkel, tehetséggondozds, tanulds
tamogatdsa, a tanulék tdmogatisa egyéni tanuldsi utjuk megtaldldsaban, hagyomdnyos
rendezvények, versenyek jarviny utdni "ijrafelfedezése”.

Magas szintii szakmai munkdmmal.

A vezetdi munka ésszehangoldsdval.

Még tobb ismerettel szeretnék rendelkezni a problémdval, tanuldsi nehézséggel kiizdd
gvermekek tovabbi fejlesztéséhez.

Egyiittmiikodés, nyitottsdg, jo kapcsolat kollégdkkal, sziilSkkel, gyerekekkel, reflektivitdst,
valtoztatni tudds, szakmai munkdban részt venni, hinni a joban!

Tovabbképzéssel.”

3 {6 nem vélaszolt erre a kérdésre, ennek ellenére nagyon pozitiv eredményiinek tekintem ezt a

kérdést, hiszen a kollégak bevonddasa, tenni akarasa vildgosan latszik.
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A ,Milyen On szerint egy sikeres intézmény?” kérdés alapjin megéllapithatd, hogy mindenki
konkrét elvarasokkal rendelkezik a jovéképre nézve.

~Ahova a didkok, nevelék, munkatirsak szivesen Jjarnak. Ahol ésszehangoltan,
harmonikusan szinvonalas munkavégzés folyik. Amely tudja kivetni a kornyezete kihivdsait,
sziikséges mértékben tartja a partnereivel a kapcsolatot. Innovatiy.

Megfeleld személyi- és targyi feltételek mellett a végzds tanuldk sikeres felkészitése és
helytillisa a kézépiskolakban.

Ahol kizos célokat egytittmitkidve valdsit meg minden iskolai szerepls.

Jo kapcsolatrendszerrel rendelkezik, nyitott, a munkatdrsak egymdshoz valé viszonydt a
kolcsonds tisztelet és bizalom jellemzi. Az iskoldt elvégzd tanuldk jol helytillnak késéb bi
tanulmanyaik sordn.

Hatdrozott szabdlyok, amiket be is tartunk! Osszetartds, egymds tamogatdsa.

A gyerekek nyugodt kérnyezetben, élmény szeriien tudnak fejlédni, tanulni.

Wéber Ede Altalinos Iskola

23 16 kapott kitoltési lehetBséget.
Az intézményben t61t6tt munkaviszony szerint a valaszadok fele 1-5 éve, a 20%-a 30-40 éve
dolgozik az iskoldban vagy ebben a tanévben érkezett, az itt taniték 10%- a 20-30

tevékenykedik az iskoldban,

10 vélasz

@ Ebben a lanévben kezdtem itt dolgozni.
®1-56ve

©® 5-106éve

® 1015 éve

@ 15-20éve

@ 20-306ve

@ 30-406ve

@ Tobb mint 40 &ve.

Az intézményi jellemz8k koziil a gyermekkdzpontisig mindenki altal megjelolt. A kérdezettek
kozel 80%-a szerint a hagyoméanyépolas jellemz6. 60%-a kiemelte a tudismegosztést. Ami az

egyenletes terhelést illeti egydntetiien hianyzé elemnek vélik.
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10 vélasz
harmonikus lagksr - 4 (40%)
gyermekkbzpontisag 10 (100%)
demokratikus dontéshozatal 4 (40%)
szakmaiség —-3 (30%)
vélemény megoszthatésaga 4 (40%)

partnerekkel vald egylittmik...
innovécio

empatia

hagyoményapolés
kézdsségfejlesztés
tudésmegosztas

hatékony informacid tavabbit...
egyenletes terhelésre tdrekvés
reflektivitas

tervszerli folyamatok

0 2

~2 (20%)
-2 (20%)

2 (20%)
-2 (20%)

A SWOT a kdvetkez8 eredményt hozta:

I ]
e W'

Gyermekkdzpontisag, jol felszerelt,
csaladias 1égkor, gyermekre szabott
haladas, cselekedtetve tanitas,
felzarkoztatas, szines programok,
egylittmiikodo sziiléi hattér; a kollégak
kozti egyiittmlikodés, differencialas, a
tanul6i utak kovetése; a teriileti
elhelyezkedése, lehetbség a csaladias
kornyezet biztositasara, elfogadas .

A tantestilet  tagjainak  folyamatos
onképzése, pélyazatok  irdsa  targyi
eszkozokre; a bels6 tudasmegosztas tarhazat
lehetne még gazdagitani; az alldsok teljes
munkarendes kollegdkkal valé feltoltésére
lehet lenne Ilehet8ség; a pedagdogusok
tovabbképzése fontos lenne; motivacid;
nyitott pedagdgusok, csapatépitd programok;
tantestiileti  programok; a tantestiilet
tagjainak folyamatos Onképzése, palyazatok
irdsa targyi eszkozokre; tehetséggondozas,
differencialas, innovécié végig vitele; nyilt
napok, nyilt 6rak latogatasa.

-3 (30%)

3 (30%)

4 (40%)

8 (80%)

6 (60%)

| Gyengeségek

Veszel

Tornaterem, tornacsarnok hianya; szakmai
team-ck hidnya; sok 6raadéi stitusz,
részmunkaidds arany az §sszlétszamhoz
viszonyitva, igy az ligyeleti és
helyettesitési rend nagyon feszitett, s talan
a magas megbetegedési arany is ennek
koszonhetd; mindenki minden nap
feszegeti a sajat hatérait, kimeriilt, s
fesziilt; szakmaisag, konfliktus kezelés.
egyenletes terhelésre torekvés; még nem
talalkoztam gyengeséggel; kommunikicid,
Osszetartas, egyiittmiik6dés, pletykdk.

Egyre fogyo anyagi lehetdségek, sziili
elditéletek a falusi iskoldk sikerességével
kapcsolatban; a sziil6kkel vald

kommunikiciét illetben a pandémia miatt

nagymértékben csokkent a személyes
kontaktus, mikdzben sok esetben a telefonos
kapcsolattartds nem  elég  hatékony;

pélyaelhagyas; a j6 tanuldkat sok esetben
elviszi masik iskoldkba; kevés gyerek; még
nem latok bele; egymas kozétti konfliktusok
meg nem beszélése.
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Az egyéni villalkozdi kedvet vizsgdlo kérdésre a kivetkezd vilaszok Jottek:

» Tapasztalat megosztdsa, szervezési feladatok lebonyolitdsa

A kollégdk inspirdldsa, tamogatdsa, programok szervezésének segitése.

Egyiittmiikidéssel.

Alapos munkaval a ram bizott feladatok maradéktalan, pontos elvégzésével.

Ha teszem a dolgom tovdbbra is, s nem foglalkozom mds dolgokkal.

A sajat munkdam minéségével.

Informatikai tuddsmegosztdssal.

Elkitelezett pedagogusok végig viszik az innovdcict.

Sok-sok szines miisorral, versenyekre jelentkezéssel.

Tevékenységeken valo részvétel, tovibbképzéseken valé részvétel, ”

A sikeres intézmény ismérveit a kovetkezd gondolatokkal Jjelilik meg:

»Amelyikben mindig van elég beiratkozé gyermek és a kikeriils tanuldk megdlljak a helyiiket a
kozépiskoldban;

A tanuldszervezetként mikodG intézményt tartom sikeresnek:

Ahol mindenkit meghallgatnak, s mindenki véleménye szamit. Az elvérdsok, kotelezettségek
mindenki felé azonosak, s kivételezés mentesek, azaz lehetGség szerint igazsdgosak. Ahova
szeret bejdrni az ember, s a tdvozds idejét nem vdrja aggodva az érdjat nézegetve;
Szakmailag erds, a tanuldkat a sajét képességeikhez képest a legjobb szintre hozza. A kollégdk
osszetartanak, segitik egymdst;

Megujulo, fejléds;

Nyitott az uj feladatokra és modern oktatdsi médszerekre, eszkézékre, J6l egyiittmukodik a
sziilokkel és a gyerekekkel:”
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Feketeerddi Altaldnos Iskola

17 £6 kapott kit6ltési lehetdséget.
Az intézményben t6ltétt munkaviszony szerint a valaszadok 50%-a 1-5, az 5-10 és a 30-40 éve

itt tanitk egyformén 25% -a tevékenykedik az iskol4ban.

4 valasz
@ Ebben a tanévben kezdtem itt dolgozni.
®1-5éve
® 5-10éve
@ 10-15éve
@ 15-206ve
@ 20-304éve
@ 30-40 éve
@ T6bb mint 40 éve.
4 vélasz
harmonikus I6égkdr 2 (50%)
gyermekk&zpontiusag 4 (100%)
demokratikus déntéshozatal -1 (25%)
szakmaisag 4 (100%)
vélemény megoszthatésaga =3 (75%)
partnerekke! valé egyuttmdk... =2 (50%)
Innovécid -1 (25%)
ampatia -1 (25%)
hagyoményépolas 3 (75%)
kbzosségfejlosztés -1 (256%)
tudasmegosztas 3 (75%)
hatékony informacio tovabbit, ., -1 (26%)
egyenletes terhelésre térekvés 3 (76%)
reflektivités. - 2 (50%)
tervszerll folyamatok 2 {50%)
o 1 2 3 4
A SWOT a kévetkezd eredményt hozta:
Erdsséoek Gyengeségek
A kollégik és a gyermekek érdekeit A tagintézmény-vezetd sok intézményben
egyforman fontosnak tartja az intézmény; | 14t el feladatot; a kommunikacié nem
a szakmailag megfeleld tudast kollégak mindig egyértelmii; van olyan, ami csak
felvételére torekednek; a kritikak sz6ban hangzik el, van olyan, ami csak
mindenféle értelemben célba érnek, még facebook-csoportban, viszont amikor
hozz4 mindig igy, hogy azzal elérébb slirgds dolog van, ltalaban a telefonos
halad a problémamegoldss; a kommunikécié j61 miikddik; az épiilet
tagintézmény-vezetd érezteti elismerését; | kialakitasahoz képest az elsé osztalyosok
csaladias; belsé tudasmegosztss, létszama Sriasi; a gydgypedagdgus-hisny
hagyomanyok 4polasa, wjitisra, miatt az eltéré tantervii és egyéb
Gjdonségra nyitottsig, elfogadas, magas | fejlesztendd diskok nem kapjék meg a
szinvonali szakmai munkara térekvés, sziikséges mennyiségii fejlesztést; az
iskolai rendezvények, t6bb kapcsolédési | internethélézat nem elérhetd minden
pont a kozségi rendezvényekhez; teremben stabilan; lakdotthonos,
harmonikus 1égkdr, empétia, tolerancia a | nevel8otthonos tanulék magatartas
kollégak kozott. problémaékkal; eltérd szociokulturalis hattér
a tanuloknal, az épiiletek, tantermek
felujitdsanak hianya, technikai feltételek
kihasznalatlansiga, nincs szelektiv
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hulladékgytijtés; az iskolai feladatok nem
egyenld terhet rénak a Ee_dag()gusokra._ _

 Veszélyek I R -
Ujabb tantermek a kapacitas miatt; Rossz internetkapcsolat miatt problémas
hatékonyabb kommunikacié - a fontos online kompetenciamérés, ill. IKT eszkdzok

dolgokat mindig kapjuk meg e-mailben, a | hasznalatanak akadalyozottsaga;
sirgdseket pedig facebook-csoportban is; | kommunikéciés rések miatt informacidhiany

plusz fejlesztd 6rk, esetleg tiléraban és ebbdl gondok keletkezése; SNI-BTMN
terhelhetd kollégaknak; stabilabb, statuszi tanulok még jobban vald

gyorsabb internetkapcsolat; palyazatok; lemaradasa, a mashonnan elkiild6tt tanulék
pedagégusok nyitottak az njitasokra, felvétele, nem egyenletes terhelés,
rugalmassig, alkalmazkodéképesség a lemorzsolodas, iskolaelhagyas, lakasotthon
valtozasokhoz, tovibbképzéseken vald neveltjeinek devidns magatartisa,
részvetel, pedagogusok életkora, a vezeté | telefonhasznalat nehezen korlatozhat6; az
nyitottsiga, innovacio; a digitalis egyenetlen munkamegosztas egy id6 utan

eszk6z0k beszerzése, pl. tanuléi tabletek. | fesziiltséget generdl.

Az egyéni villalkozdi kedvet vizsgdld kérdésre a kivetkezd vilaszok Jjottek:

» Tilorak vallaldsa SNI-BTMN stdtuszi tanuldk érdekében. Segitség az e-mailes/facebookos
kommunikdcioban.

Tudasmegosztas, légkor javitdsa.

Tuddsdtadds, tapasztalatok megosztisa, egyiittmiikodés, rugalmassdag, visszacsatolds,
nyitottsdg az vjitasokra, ovoda-iskola dtmenet, kapcsolatok erésitése.

Igyekszem a legjobb tudomdsom szerint végezni a munkdmat.”

A sikeres intézmények ismérvei a megkérdezettek szerint kivetkezdk:

~A kollégak jol érzik magukat, tudjak nyugodtan és szakmailag elismerten tanitani a
tananyagot. A gyerekek is szeretnek ide jdrni, a tehetségesek is fejlédnek és az SNI-BTMN
statuszu didkok is.

Gyerekkizponti, kikérik a kollégak véleményét, demokratikus légkir.

Beiskoldzdsi mutatok stabilitdst mutatnak a létszamok tekintetében, a Végzis évfolyamok
nyomon kivetése, az eredmények értékelése, megtartdsa, kompetenciamérés eredményeinek
értékelése, mérés-értékelés folyamatosan SziilGkkel jé kapcsolat alakitésa, hagyomanydpolds,
helyi rendezvényeken részvétel. SziilGi igények figyelembe vételével alakitani az iskola
munkatervét, vdrtirdk, éjszakai tira, kerékpdrtira, sport, énekkar, hangszer tanuldsdnak
lehetdsége, néptdnc, szinjatszé szakkor- a képességfejlesztés lehetGségeinek biztositdsa,
tehetséggondozds és felzdrkoztatds.

Osszetarté kollektiva, harmonikus légkor megteremtése, ami kihat a gyerekekre is.”
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