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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Téth-Dedk Szilvia, palyazatot nyljtok be a ,,KOZSZOLGALLAS — A kozszolgalati
allasportal” feliiletén 2023. marcius 16-dn a TK/025/HR/KOZINT/03278-1/2023 azonositészamon
megjelent palyazati felhivas alapjan a Helvécia-Balloszog Altalinos Iskola Feketeerdi Altalinos
Iskoldja (6034 Helvécia, Korhankozi dild 1., OM-azonosito: 201076 003) tagintézmény-vezetdi
allashelyének betdltésére.

Ennek megfeleléen az alabbi nyilatkozatokat teszem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag sokszorositasdhoz, tovabbitasdhoz

(harmadik személlyel vald kozléséhez).

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,

tovabbitasahoz.

Nyilatkozom arrdl, hogy tudomasul veszem, hogy sikeres pélydzat esetén a megbizasi jogkor
gyakorldja altal elektronikusan aldirt intézményvezetdi megbizdsi okmany, illetve kinevezési
dokumentum munkaltaté altali kézbesitése elektronikus Uton térténik részemre, és ehhez rendelkezem

a biztonsagos kézbesitési szolgaltatisra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval).

Palyazatom az alabbi mellékleteket tartalmazza:
- Szakmai 6néletrajz
- Motivécios levél
- Szakmai helyzetelemzés
- Az intézmény vezetésére vonatkozd vezetdi program
- Munkdéltatéi igazolas
- Végzettségeimet igazoldé dokumentumok masolatai
- Hatdsagi erkélesi bizonyitvany

- Hallgatéi jogviszony-igazolas

Pélyazatomat irasban, harom azonos szévegl €s mellékletli példanyban nyujtom be.

Helvécia, 2023. 4prilis 13 Wat-OL Gy

Téth-Dedk Szilvia
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1. BEVEZETES

A tanitds csak informdciot t6lt a fejekbe, de a nevelés: novel. Nem mennyiséget ad, hanem
mindséget. Segit egy rézsdnak igazi rézsava vdlni. Es egy gyereknek megtaldlni és kibontani
onmagat.”

(Miiller Péter)

2005-ben, a fdiskolai diplomam megszerzése utan nagy reményekkel indultam el a munka
vilagiba. Az akkori helyzet azonban mas volt, mint a mostani, cstinya kifejezéssel élve , telitett
volt a piac”, és hidba szerettem volna mindennél jobban pedagogusként elhelyezkedni, nem volt
ra lehet6ségem, igy a felsGoktatas kizegébe csoppentem. Végiil viszonylag hosszu idére ott is
maradtam, id6 kézben csaladot alapitottam, majd amikor a masodik gyermekem sziiletése utan
ismét visszatértem az akkori munkahelyemre, éreztem, hogy véltanom kell. Nem taldltam mar
kihivast a mindennapokban, nem élveztem, amit csindlok, ¢és ezek esetemben
kulcsfontossaghak ahhoz, hogy jol tudjak ,,miikédni”.

Ismét prébat tettem hat a koézoktatas teriiletén, és 2017 augusztusaban lakohelyem egyik
iskolajaban helyezkedtem el. Az itt elt1tott 6t és fél €v alatt elég szerteagazo feladatkdrom volt.
Kezdetben magyart tanitottam, mellette kdnyvtarosi feladatokat is ellattam, és a rdm bizott
csoport tanuloszobai nevelésérél gondoskodtam. Késébb ez kibviilt osztalyfondki €s
tankonyvfeleldsi feladatokkal, illetve 3 éve a teljes felso tagozaton én vettem at a magyar nyelv
¢és irodalom tanitasat. Kezdettd]l fogva az itteni munkdm szerves részét képezte az iskolai
miusorok szervezése €s lebonyolitasa is.

Az itt t6ltStt évek alatt egyre inkabb betekintést nyertem az iskola miikdésébe, részt vallaltam
az intézmény életében felmeriild szervezési feladatokban is. Tulajdonképpen egyre tobb és
nagyobb feladat harult ram, amelyek megmutattak szimomra, hogy hatékonyan tudok tenni
azért a kozosségért, amelynek tagja vagyok. Ennek elengedhetetlen feltétele a kozvetlen
kollégaimmal kialakitott j6 kapcsolat: az elmult évek abban is segitettek, hogy tisztaban legyek
a tantestiilet tagjainak szakmai tudasaval, er6sségeivel, emberi tulajdonsagaival.

A vezetOnek azonban nem csak a kollégakat kell ismernie, legalabb ennyire fontos az iskolaba
jaré gyerekek, az & dolgaik figyelemmel kisérése, valamint a sziilokkel valé aktiv
kapcsolattartas is.

Ugy érzem, hogy ez adott a mi iskolankban, ahol a hozzank jaré tanuldkat csalddias 1égkdr
veszi koriil. Itt mindenki ismer mindenkit, és a gyerekek bizalommal fordulnak a

pedagégusokhoz és egymashoz is.
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Ez a 1égkor valdjaban az iskola ,,lelke”, ez az, amelynek mentén a tovabbi munka folytatddhat.
Ezzel parhuzamosan természetesen az is nagyon fontos, hogy az iskolaban folyé pedagdgiai
tevékenység tovabbra is magas mindségben folyjon, valamint az is, hogy a hozzank jard
gyerekek versenyképes tudas birtokaban, a szamukra legmegfelelobb kozépfoku intézményben
folytathassak tanulmanyaikat.

Célom tehat, hogy olyan iskolat miikodtessek, amely biztos pontként szolgal a hozzank jaré
gyerekek, illetve a nalunk dolgozd felndttek szamara egyarant. Azt szeretném, hogy
intézményiink egy olyan hely legyen, ahol a gyermek, a sziil§ és a pedagdgus egyarant jol érzi
magat, ahol meg tud valosulni az egymas kélcsdnds tiszteletén alapuld 1égkdr, és ahol a
pedagogusok gyermekcentrikus szemlélettel végzik munkajukat.

Vezet6ként nagyon fontosnak érzem, hogy minden koriilmények kozott igazsdgos tudjak
maradni, demokratikus szellemben végezzem a munkamat, és azt is, hogy az intézményemben

dolgoz6 emberek egy csapatként tudjanak egyiittmiikodni.
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2. HELYZETELEMZES

.» Mindannyian sokkal tobbek vagyunk, mint a jol elvégzett munkdnk vagy a gondosan felépitett
karrieriink. Az iskola az életre készit fel, és ennek csak egy része a hivatdshoz sziikséges
képességek megszerzése.”

(Keith Devlin)

2.1 A telepiilés rovid bemutatdsa

Helvécia nagykozség Bacs-Kiskun varmegye szivében, Kecskeméttdl néhany kilométernyire
talalhat6. Sajatossaga, hogy eléggé széttagolt, melyet bizonyit az is, hogy két nagy
teleplilésrészbol all, amelyek egymastol 3 km tdvolsagra fekszenek. Emellett a telepiilés igen
kiterjedt tanyavilaggal is rendelkezik.
A lakossag szama folyamatosan emelkedik, a nyilvantarto.hu oldal statisztikai adatai szerint a
lakossag szama 2022-ben 5078 {6 volt telepiilésiinkon.
A két nagy telepiilésrész 1éte, valamint a folyamatosan emelkedé lélekszam indokoltta teszi,
hogy t6bb nevelési és oktatasi intézmény is miikddjon a nagykozségben. Ezek az alabbiak:

- Helvécia-Balloszog Altalanos Iskola Feketeerdsi Altalanos Iskolaja

- Helvécia-Balloszog Altalanos Iskola Wéber Ede Altalanos Iskol4ja

- Napvirag Ovoda

- Kerekerds Ovoda

- Pitypang Bélcsode

2.2.A Feketeerddi Altaldnos Iskola bemutatdsa
2.2.1. A Feketeerddi Altaldnos Iskola torténete

A Feketeerdsi Altalanos Iskola 1912-ben épiilt. Ekkor egy tanteremmel és egy szolgélati
lakassal muikodott. Elgszor 1952-ben  keriilt sor az iskola bdvitésére. 1970-ben
irodahelyiségeket épitettek az iskolahoz. 1984-ben a Helvéciai Allami Gazdasag timogatasaval
egy Ujabb épiiletrészt épitettek, amelyben 4 tanterem keriilt kialakitdsra. Napjainkban az
iskolaban § tanterem, 1 informatikaterem és egy tornacsarnok 4ll tanuldink rendelkezésére. Az
idegen nyelvet csoportbontasban tanuljak a tanulok, ehhez egy nyelvi tanterem 4ll a gyerekek

rendelkezésére. Fejleszté termiinkben kerlil sor az SNI- és BTMN-tanuldk fejlesztésére.
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2.2.2. Az iskola kornyezeti adottsdgai

Az intézmény 6t épiilettel rendelkezik. A foépiilet két irodat, egy tanari szobét, egy informatika
tantermet, valamint 6t tantermet tartalmaz. A régebbi, ,kis épiilet” harom tanteremmel, egy
fejlesztoteremmel, egy nyelvi tanteremmel miikodik. Ebben az épiiletben kapnak helyet az alsé
tagozatos tanulok 1-3. osztalyig.

Mindkét épiilet tartalmaz mosdohelyiséget a didkok és a tanarok szamara egyarant.

A kis épiiletrész folytatdsa a 2015-ben megépiilt ebédld, amely egyszerre 50 tanulo
befogadasara alkalmas.

Az ebédlé mellett taldlhatd a sportcsarnokunk, amelynek kiilsé burkolata a kozeljovében
kicserélésre keriil.

Az 6tédik épiiletiink a konyvtar. Sajnos ez a legkevésbé kedvezd adottsagokkal rendelkezd
épiiletiink, hiszen nincs alapja, emiatt rendszeresen felazott, igy a benne taldlhaté konyvek
tarolasara a legkevésbé sem alkalmas a helyiség — azonban hely hidnyaban nincs mas
lehet6ségiink. Az elmilt tanévekben athidalé megoldds gyanédnt a tantermekben kisebb
kényvtarakat alakitottunk ki, amelyekben f6ként az 0jabb beszerzésti konyvek kaptak helyet.
fgy lehet6vé valt a tantermekben 16v6 alloméanyrészek allagovisa is.

Az idei tanév nagy eseménye volt a f6épiilet tetdcseréje, amelyre 2022 6szén keriilt sor. Ez
részben tankeriileti, részben Snkormanyzati timogatasbdl valosult meg.

Szakmai eszkozparkunk folyamatos fejlesztésre/pétlasra/karbantartdsra szorul. A szakos
oktatok részérdl van is erre igény, hiszen ahhoz, hogy munkdjukat magas szinvonalon tudjak
végezni, sziikségiik van arra, hogy a megfeleld eszk6zok a rendelkezésiikre alljanak.
Intézményiink tiszta, esztétikus, otthonos; olyan hely, ahol tanarok és didkok egyarant szivesen
tartozkodnak. Minden tantermiink rendelkezik interaktiv tablaval és projektorral.

Az iskola hatso udvaran kapott helyet a sportpalya, két jatszovar, egy kiiil6 és a kerékpartarolo.
A két jatszovar kozill az egyik cserére szorul, hiszen a faanyag, amibdl késziilt, elkorhadt, igy
veszélyes a gyerekek szamara, nem tudjak hasznalni.

A telepiilés széttagolt jellegébdl addéddéan vannak tanuldink, akik Helvécian beliil
menetrendszerinti autobusszal kozlekednek. A buszmegallé az iskolahoz kozel talalhato, a

gyermekek biztonsagos kozlekedését épitett jarda, valamint gyalogatkeldhely garantalja.
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2.2.3. Az iskola alaptevékenysége

Intézményiink a Szervezeti €s Miikodési Szabalyzatdban meghatdrozottak szerint nyolc
évfolyamos Aaltalanos iskolai nevelést és oktatdst folytat. Ennek keretében a tanuldink
érdeklédésiiknek, képességeiknek, valamint tehetségiknek megfeleloen felkésziilnek a
kozépfoku intézményekben valo tovabbtanulasra, valamint a tirsadalomba valé beilleszkedésre.
Az iskola az alaptevékenységek végrehajtasaval parhuzamosan gondoskodik a tanuldk
napkozbeni ellatasarol és feliigyeletérél (napkozis ¢€s tanuldszobds csoportokban),
étkeztetésérol (igény szerint tizorai, ebéd, uzsonna — egyszeri vagy haromszori étkezés vehetd
igénybe), a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokrdl, a felzarkédztatasrdl, a
tehetséggondozasrol. Emellett intézményiink mindazon feladatokat ellatja, amelyeket a

koznevelési torvény és mas jogszabaly a nevelési-oktatasi intézmények szamara el6ir.

2.2.4. Az iskola fontosabb adatai a 2022/2023-as tanévben

Tanuléi 1étszam 2023. aprilis 11-én: 181 6
Alkalmazottak 1étszdma: 3216
- EDbbdl teljes allast pedagdgus: 16 6
- Ebbdl 6raadod pedagogus: 7 {6
- Ebbdl tartésan tavollévo: 316

- Ebbdl technikai dolgozé (takarito, karbantarto): 4 f6

- Ebbdl iskolatitkar (NOKS-dolgozo): 116

- Ebbdl iskolapszichologus: 116
Osztalyok szama: 8
SNI-tanuldk szama: 21 16
BTMN-tanulék szama: 3516
HH-tanuldk szama: 316
HHH-tanulék szama: 9 £6

13
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2.2.5. A tanuloi létszdam vdltozdsa az utobbi 5 tanévben

A tanuldi 1étszam az utdbbi 5 tanévben folyamatosan névekvé tendencidt mutat. Ennek
véleményem szerint kett6és oka van: a Helvécidn csaladot alapitok szdmanak novekedése,
tovabba az iskolaban foly6 szakmai munka elismerése a sziilok részérol.

Amint azt az alabbi diagram is mutatja, a 2018/2019-es tanévben 159 6 tanulé jart iskolankba
dsszesen, ebbdl 25 f6 volt 1. osztalyos. A 2019/2020-as tanévben csak nagyon minimalis
emelkedés figyelhetd meg az Osszes tanuld 1étszamat tekintve: 160 f6 tanuldja volt ekkor
iskolanknak, am az 1. osztalyosok létszama ebben a tanévben csupéan 16 f6 volt. A 2020/2021-
es tanév kisebb emelkedést mutat, 169 fére nétt a tanuldi 1étszam az intézményben, az 1.
osztalyosok létszama ebben a tanévben 28 {6 volt. A 2021/2022-es tanévben nagyobb
emelkedés lathaté, ekkor 181 f6 volt a tanuldi létszam, az 0 beiratkozé elsé osztalyosok
l1étszama pedig 35 f6 volt. A 2022/2023-as tanévben ismét 181 fos tanul6i 1étszama van az
iskolanak, az els6 évfolyam ebben a tanévben 29 f6vel indult.

Fentiek azt mutatjadk, hogy az utébbi években az elsé évfolyamok egyre nagyobb
osztalylétszammal indultak. A til nagy 1étszdmu osztalyok inditasaval azonban évatosnak kell
lenniink, hiszen arra is figyelniink kell, hogy kényelmesen elférjenek a tanuldk a tantermekben.
A fent bemutatott 1étszamvaltozas azt is megmutatja, hogy a tanuldi létszam emelkedése nem
kizarolag a beiratkozd elsé osztalyosok szdmaval van §sszefliggésben, hanem a magasabb

évfolyamokba is érkeznek minden tanévben Gjabb tanuldk.

A tanuldi létszam valtozasa
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2.2.6. Az iskola tanulmdnyi dtlagdnak viltozdsa az utobbi 2 tanévben

Az iskolankba jaré tanuldk nagy része megfeleld motivacidval rendelkezik a tanulds irdnt, ezt
tiikr6zi is az intézmény tanulmanyi atlaga, mely az utobbi két tanévben minimalis emelkedést

mutat.

Az iskolai tanulmanyi atlag valtozasa

0o

= 2021/2022. tanév = 2022/2023. tanév

Tanuldink szivesen jarnak iskoldba, tanulményi munkajukat tobb szinten tamogatjuk.
Biztositjuk szamukra a megfelel felkésziilés koriilményeit, alsé tagozaton ezt a napkoziben,
felsd tagozaton pedig a tanuldszobai foglalkozésokon valdsitjuk meg.

Az iskolaban a tanulok szamara segédeszkdzok is rendelkezésre élinak, mint példaul
szamologép, korzd, vonalzok, szogmérd, foldgdomb, atlaszok. Ezeket tanitasi idben, illetve a
délutani tanulas alkalmaval egyarant hasznalhatjak.

Iskolankban nem jellemzé a HH-s és a HHH-s tanuldk nagy szama. Halmozottan hétranyos
tanuloink olyan gyerekek, akiket valamilyen okbél kifolydlag kiemeltek a csaladbél. Ok tébb
figyelmet, sok esetben egyéni banasmodot igényelnek.

Minden évfolyamunkon vannak SNI-, illetve BTMN-tanulék. Ok a szakért8i papirjukban
szerepld megfeleld oraszamu fejlesztést kapjak az iskoldnkban dolgozé gydgypedagdgus

kolléganétdl. Fejlesztésiikre egyéni, illetve kiscsoportos foglalkozas keretében keriil sor.
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2.2.7. Kompetenciameérések

A kompetenciamérésen iskolank tanuldinak eredményei az orszagos atlag kozelében jarnak,
ami az iskolankban folyé szinvonalas oktaté-neveld munka sikerességét bizonyitja. Annak
érdekében, hogy ez a bemeneti és a kimeneti mérések esetében lehetdség szerint pozitiv
iranyban valtozzon, nagy hangsulyt fektetiink a szovegértés fejlesztésére. Erre nem csak a
magyarérakon és nem csak felsé tagozatban keriil sor, hanem mas tanérakon is, és mar az alsos
évfolyamokon is, hiszen minden tantargy eredményes elsajatitdsahoz elengedhetetlen a

megfeleld szovegértés.

2.2.8. Tovdabbtanulds a kizépfoku intézményekben

Nyolcadik osztalyos tanuldink zomében az elsd helyen megjelslt kozépiskolaban tudjak
folytatni tanulmanyaikat. Felvételi atlagpontszamaik évek Ota az orszagos atlagnak
megfeleléen alakulnak, és minden évben biiszkélkedhetiink olyan tanuléval, aki joval az atlag
feletti kozponti felvételi feladatsort ir.

A 2021/2022-es tanévben az akkor 21 f6s 8. osztalybodl 7 fo szakképzo intézményben, 13 {6
technikumban, 1 {6 gimnaziumban folytatta tanulmanyait.

A 2020/2021-es tanévben az akkor 26 fos 8. osztalybol 1 {6 orientacids évfolyamon, 8 6

szakképzd intézményben, 13 f6 technikumban, 4 6 gimnaziumban folytatta tanulmanyait.

2.2.9. Az iskola neveldtestiilete, szakos elldtottsdga

Intézményiink neveldtestiilete pillanatnyilag 16 teljes allasu pedagogusbol all, emellett 3
kollégand tartosan tavol (GYES-en) van. Kollégaink kéziil 10 f6 Pedagdogus 1., 6 f6 Pedagdgus
II. fokozattal rendelkezik. A kollégak részérél adott az igény a szakmai fejlédésre, ennek
érdekében folyamatosan keresik a lehetGségeket a tovabbképzésekre.

A neveldtestiiletben a nemek ardnya a kovetkezéképpen alakul: 13 né és 3 férfi pedagbgus
dolgozik intézményiinkben. Azt gondolom, hogy ez az arany az altalanos iskoldk korében
atlagosnak mondhatd.

Iskolank nevel6testiilete kellé szakmai tapasztalattal rendelkezik, a nalunk tanité kollégak
szakmai felkésziiltsége megfelels, ezt az egyre novekvo ,,versenykedv” is igazolja, hiszen

pedagogusaink koziil egyre tobben inditjak diakjaikat korzeti, megyei versenyeken.
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Tobb tantargyunk oktatasat draadé kollégdak segitségével oldjuk meg. 3 f6 az egyes felekezetek

hitoktatdi koziil keriil ki, ezen kiviil a fizika, kémia és a t6érténelem tantargyakat, tovabba az

egyik tanuldszobas csoportunk miikddését oldjuk meg éraaddk segitségével. Bizom benne,

hogy a GYES-r6l visszatérd kollégand segitségével a torténelem tantargy tanitdsa, valamint a

masodik tanuldszobas csoport allandé mitkodése megoldotta vélik a kovetkezd tanévben.

Enek-zene €s technika szakos kollégank nincs, ennek megoldésa sziikséges lesz a kévetkezo

tanévben.

2.2.10. Az iskoldaban miikodo kozosségek

Az iskolaban az alabbi kz6sségek miikddnek:

Alsés munkakozosség: tagjai az alsdé tagozaton tanité munkatirsak. Havi
rendszerességgel, értekezleten beszélik meg a fontos kérdéseket. Igény esetén erre
gyakrabban is sor keriil.

Fels6s munkak6zosség: tagjai a felsd tagozaton tanité munkatarsak. Szintén havi
rendszerességgel vitatjadk meg a fontos kérdéseket. Igény esetén gyakrabban is sor
keriilhet egyeztetésre.

Diakonkormanyzat (DOK): elsddleges célja a tanuldk és a tanulokozosségek érdekeinek
képviselete, a tanuldk tanoran kiviili, szabadidds tevékenységének segitése.

Sziil6i munkakozosség (SzMK): minden osztalybél 1-4 sziild tagja ennek a
kozosségnek. Részt vesznek az SzMK-s sziili értekezleteken, segitik az
informacidaramlast az intézmeény és a sziildk kozott, aktiv szerepet vallalnak az iskolai
rendezvények lebonyolitasaban.

A sziildkkel folyamatos kapcsolattartasra toreksziink, ennek érdekében sziil6i
értekezleteken, fogaddorakon hivjuk be Oket az iskolaba. Ezek népszertsége,

latogatottsaga elég vegyes képet mutat.

2.2.11. Az iskola kiilsd kapcsolatai

Az iskola az alabbi intézményekkel, szervezetekkel all kapcsolatban:

Fenntart6: Kecskeméti Tankeriileti Kozpont, 6000 Kecskemét, Homokszem u. 3-5.
Kapcsolattartasunk a fenntartéval megfeleld. Egyiittmiikodd, folyamatos kapcsolatban

allunk az iskolaszervezési és gazdalkodasi feladatok kapcsan.
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Teriiletileg illetékes Onkorményzat: Helvécia Nagykdzség Onkormanyzata, 6034
Helvécia, Sport u. 42.

Kapcsolattartasunk az Snkormanyzat dolgozoéival, illetve a polgarmesterrel rendszeres
¢és egyiittmiikdo. Az dnkormanyzat a mai napig tamogatja iskolank munkajat, hiszen
az iskola felljitasi munkalatainak anyagi tamogatasdbdl is kiveszi a részét, de
szamithatunk az Gnkormanyzat segitségére a tanulok versenyre torténd utaztatisa

kapcsan is. Decemberben minden iskolasunk mikulascsomagot kap az Snkormanyzattol.

Teriiletileg illetékes nevelési tanacsadd: Bics-Kiskun Varmegyei Pedagogiai

Szakszolgalat, 6000 Kecskemét, Fecske u. 8.

Teriiletileg illetékes szakért6i bizottsag: Megyei Szakértdi Bizottsidg, 6000 Kecskemét,

Katona Jozsef tér 8.

Alapitvany: Feketeerddi Iskolaért Alapitvany, 6000 Kecskemét, Korhankozi dilé 1.,
adoszam: 18347968-1-03

Gyermekjoléti szolgalat: Helvécia Mikrotérségi Szocialis Szolgaltaté Kézpont Csalad
és Gyermekjoléti Kozpont, 6034 Helvécia, Sport u. 42,

A szolgalat munkatarsaival j6 a kapcsolatunk, biztositott a folyamatos
informacioaramlas. A jelzérendszer megfeleléen mikddik. Gyermekvédelmi felelds

kollégank rendszeresen részt vesz a kézpont altal szervezett tiléseken.

Iskolaorvos és iskolavéddnd: rendszeresen latogatjak iskolank tanuléit. Az iskolaorvos
a meghatarozott orvosi szlrovizsgalatok alkalmaval érkezik intézményiinkbe. Az
iskolavédond heti fogadoorat tart a tanuldk szamara, igy segitve munkankat, illetve az
iskolaorvos munkajat kiegészitve védondi sziirévizsgalatokat végez. A tanuldk kotelezod

oltasat az iskolavédénd koordindlasaval az iskolaorvos végzi sajat rendeldjében.

A Kerekerdé Ovoda 6vodasai szaméra iskolank tSbb programot szervez annak
érdekében, hogy a nagycsoportos Ovodasok mar az iskolakezdés elétt betekintést
nyerhessenek az iskolas életbe. Ezt a kapcsolatot tovabbra is dpolni kivanjuk, az dvoda

¢s az iskola kozotti kapesolat erdsitése a cél.
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Kodzmiivel6dési intézmény: Petéfi Sandor Miivelddési Otthon és Konyvtar, 6034
Helvécia, Pet6fi Sandor u. 24.
Esetenként helyet ad a tanuldink szamdra is érdekes és tanulsagos programoknak,

melyek latogatasat megszervezziik.

2.2.12. Tanordn kiviili foglalkozdsok, versenyek, rendezvények az iskolaban

Iskolankban a Szervezeti és Mikddési Szabalyzatban foglaltak szerint az aladbbi rendszeres,

tanodran kiviili foglalkozasok miikodnek:

reggeli €s délutani feliigyelet,

étkeztetés,

napkdzi,

tanuldszoba,

szakkorok,

korrepetalasok,

tehetséggondozd foglalkozasok,

tanulmanyi, szakmai, kulturalis versenyek (mesemondé verseny, meseird verseny,
versmondo verseny, nyelvhelyességi verseny),
tanulmanyi kirandulas,

kulturélis rendezvények,

sportrendezvények.

Egyéb rendezvényeink:

tarak: éjszakai tira (szeptember), téli tira (februar), kerékparos tira (aprilis), vartura
(majus)

mesenap (oktober vége)

adventi késziilodés (november vége)

karacsonyi teadélutan (december vége)

farsang (februar kozepe)

beiskolazasi forum (marcius kdzepe/vége)

DOK-nap (junius eleje)
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2.2.13. Palydzataink az elmult évekbol

- TIOP 1.1.3-12/1-2013: Végponti kapcsolatok fejlesztése a kozoktatasban (2021 elséd
negyedévében lejart.)

- TIOP 1.1.1-12/1: Intézményi informatikai infrastruktira fejlesztése a kozoktatasban
(2020. december 31-én lejart.)

- TIOP 1.1.1. A-15/1-2015-0001: Koznevelési intézmények tantermi informatikai
eszkozeinek modernizacidja (2021. december 31-én lejart.)

- EFOP-3.1.5-16-2016-00001: A tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa (2020. junius 30-an lejart)

- EFOP 3.2.4.: Digitalis kompetencia fejlesztése (2027. augusztus 31-ig él.)

- Napkézi Erzsébet-tabor (folyamatos)

- EFOP 3.3.5-19: Csodaszarvas iskolai kdzosségi program (folyamatos)

2.2.14. Az iskola munkdjdt segité nem oktato dolgozok

Az iskola nem tudna miikédni, ha a technikai dolgozdk nem vennék ki a résziiket az iskola
koriili tennivalékbdl. A pedagdgusok a tanitasi ordk zavartalansagaért felelnek, a technikai
dolgozok pedig a tisztasagért, a gyermekek étkeztetéséért, az elromlott dolgok megjavitasaért.
A létszamuk a kovetkezOképpen alakul: 1 {6 nevel6-oktatdé munkat kozvetleniil segitd
dolgozénk van az iskolatitkarunk személyében. 3 £6 takarit6 és 1 £6 karbantart6 dolgozénk van.

1 f6 a kozmunkaprogram keretében latja el feladatait.
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3. VEZETOI PROGRAM

,, Vezesd Oket, utat ne tévessz,

S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen dllsz, és messze latszol,
Sose feledd: példa vagy!”

(Nagy LaszIo)

3.1. Bevezetés

Intézményiinkben — természetes mddon — a gyermek all a kézéppontban, minden tdle indul, és
hozza tér vissza. Ez igy is van rendjén, maximalisan ugy gondolom, hogy ez a
gyermekcentrikus hozzaallas az, amit a jovében is meg kell tartanunk, illetve tovabb kell
vinniink, tovabb kell fejleszteniink.

Ugyan a ,Feketeerdon” eltoltott évek alatt nem vezet6ként voltam jelen az iskola életében,
azonban pontosan ez a fél évtized az, amely megteremtette annak az alapjat, hogy most
megirhassam ezt a palyazatot. Hiszen az évek soran rengeteg tapasztalatot szereztem, volt, hogy
kritikusan szemléltem az eseményeket, volt, hogy alkalmam nyilt a korabbi vezetés munk4jat
segiteni. Abba azonban sokaig nem gondoltam bele ebben az idészakban, hogy milyen is lehet
a vezetdi székben iilve szembesiilni azokkal az eseményekkel, dontéshelyzetekkel, amelyekrdl
az ,,atlag” pedagdgus véleményt formal, ahogy abba sem, hogy mennyi dontéshelyzet adodik
akar csak egyetlen napon beliil is. Abban a sajatsagos, és bizonyos szempontb6l szerencsés
helyzetben vagyok, hogy az utébbi két honapban ezt is volt alkalmam megtapasztalni. Igy a két
tapasztalast ,,0sszegyurva”, néhol szeliditve, finomitva, néhol megerésédve a korabbi
gondolataim helytallosagaban, fogalmazom meg az alabbiakban az iskola vezetésével
kapcsolatos elképzeléseimet.

Amidta ebben az iskoldban tanitok, azdta a fejezet elején allo idézet sorait igyekszem kdvetni.
A tandr, a pedagogus példa: példat kell, hogy mutasson, mindig, minden kériilmények kozott,
hiszen ez a hitelességének a kulcsa. Nincs ez masként, s6t, hatvanyozottan igaz a vezetd
esetében. A példamutatas kaput nyit a gyerekek, a munkatarsak, a sziildk felé; bizalomhoz,

megértéshez, kolcsonos tisztelethez vezet.
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3.2. Célkitiizések

Az altalam vezetett iskola kiforrott arculattal rendelkezik. Olyan intézmény, amelyben
mindenki tisztaban van a helyével és a szerepével az iskola ,,vérkeringésében”. A pedagogusok
tudjak, hogy mi a feladatuk, de emellett a kreativitasuk nem hagyta cserben dket, hiszen tjabb
és ujabb Gtletekkel keresnek meg. A tanuldk — azon tdl, hogy tisztaban vannak vele, hogy
elsddleges feladatuk a tanulds — szivesen és lelkesen vetik bele magukat az iskola altal kinalt
szabadid6s tevékenységekbe is. Az els6 és legfontosabb célom, hogy ez a tendencia
folytatédjon mind a munkatarsak, mind a tanulok részérdl.
Az iskolanak els6dlegesen a tanitas a feladata, az, hogy a berkeibo6l kikeriilé diakok piacképes
tudassal kezdjék meg tanulmanyaikat valamely kézépfoku intézményben. Ezen tal nevelési
feladata is van, sokszor olyasmit is meg kell tanitania, amit a sziil6i hazban nem tudott valamiért
elsajatitani a gyermek.
Ugyan nem szeretek a maltban €lni, de a hagyomanyokat tisztelem. Hiszem azt, hogy a mult
hatassal van a jelenre, és emellett a jovot is alakitja, akar akarjuk, akdr nem. A hagyomanyok
tovabbéltetésével parhuzamosan a megijulas sziikségességét és képességét is fontosnak tartom.
Célom, hogy allanddsag és valtozas jol megférjen egymas mellett az iskolam falai kozott.
Az alabbi teriiletek vezetési programom fobb komponensei:

- Az iskolaba jar6 gyermekek nevelése

- Partnerekkel valo egylittmiik6dés, kapcsolattartas

- Hagyomany0rzés

- Koztudatban valo jelenlét

- Pedagdgus-szerepvaltas az oktatasban

- Tanéran kiviili, szabadidos tevékenységek

- Az iskola mitkddésének mindennapi szervezése

3.3. Az iskoldba jdro gyermekek nevelése

A most felndvekvd generacié mar el sem tudja képzelni mindennapjait digitalis eszkozok
hasznalata nélkiil. Sajnos altalanos tendencia, hogy mar a legkisebb gyermekek kezében is
mobiltelefon vagy tablet van. Ezeken az eszkdzokon sokszor ellendrizetlen tartalmakkal
talalkoznak, és ezeknek a rajuk gyakorolt negativ hatasa gyakran az iskolaban csapdédik le,

viselkedési problémak formajaban.
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Az iskola elsdsorban oktatasi intézményként kell, hogy funkcionaljon, és ennek érdekében
tdmogatd tanulasi kérnyezetet kell biztositania, amelyben a tanulok vildgosan tudjak, hogy mi
a feladatuk, a pedagogusok altal tamasztott elvarasok pedig pontosan megfogalmazottak. Ha ez
megvaldsul, akkor a gyerekek ugy érzik, hogy biztonsdgban vannak, és komfortos lesz
szamukra az iskola kizege.

Ez a cél egy olyan rendszerben valdsithaté meg, amelyben a tanulasi folyamatok nyomon
kovethetSk, attekinthetok, az értékelés pedig vilagos és egyértelmi. Az erre iranyulo
tevékenységiink kizardlag a tanuldk egyiittmikodésével lehet eredményes. Ennek
megvalodsitasa érdekében a tanuldssal parhuzamosan az iskoldnak nevel6 szerepet is be kell
toltenie.

A csaladok jelentds része azonban sajnalatosan nem tudja biztositani a gyermekek harmonikus
fejlodéséhez szilkséges légkort, hiszen maguk a sziilék is szamtalan problémaval (pl.
munkanélkiiliségbdl kovetkezd megélhetési gondok, szétesé csaladok, kevés kdzds mindségi
id6, a gyermekek viselkedésével szembeni tehetetlenség) allnak szemben. Ahhoz, hogy az
iskolas gyerekek érzelmi és értelmi fejlodését ilyen koriilmények kozott is biztositani tudjuk,
egyiitt kell mitkédniink a sziilékkel, segitséget kell nyujtanunk szamukra, hiszen eredményeket
elémi csak veliik kdzosen, az 6 bevonasukkal tudunk.

Az iskolankban tanitd6 pedagdgusok feladata az, hogy a tanuldk egyéni képességeinek
figyelembevételével, a kovetelmények egyértelmli meghatarozasaval adjak at a gyerekek
szamara a tananyagot. Nem a frontalis osztalymunka érvényestilésével kell ezt elérniiik, hanem
a tananyag kiillonboz6 maédszerekkel torténd feldolgozasaval, leginkabb a tapasztalati uton valé
megismerés/megismertetés eszkoztarat bevetve. Ahhoz, hogy ez megvaldsulhasson,
elengedhetetlen a pedagdégusok megfeleld szakmai felkésziiltsége. A megfeleld szakmai
felkésziiltség azonban onmagaban kevés. A tapasztalason alapulé oktatashoz eszkdzok is
sziikségesek, tanarok és didkok szamara egyarant.

Mindenki olyan helyen szeret lenni els6sorban, ahol j6l érzi magat, ahol harménidban vannak
egymassal a berendezési targyak, ahol komfortos tartézkodni. Célom, hogy az iskola, a benne
talalhato, megfeleld felszereltségl osztalytermek ilyen kérnyezetet biztositsanak a gyerekek

szamara.

3.4. Partnerekkel valo egyiittmiikidés, kapcsolattartds

Az iskolak életében — igy a mi iskolankéban is — meghataroz6 szerepet kapnak a partneri

kapcsolatok. Ezek az egyiittmiikddések elengedhetetlenek az iskola hatékony miikddéséhez.
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Ugyan a legkozvetlenebb kapcsolat a fenntartéval all fenn, mégis, szamtalan mas partnerrel is
taldlkozunk a napi munkank soran. Figyelniink kell arra, hogy ezek a kapcsolatok ne legyenek
feliiletesek. Kulcsfontossagunak érzem, hogy az iskola és partnerei k6zott ne csak felszines,

..érdekkapcsolat”, hanem koélcsondsségen, bizalmon alapuld viszony alakuljon ki.

3.4.1. Kapcsolat a sziiloi hdzzal

A sziild gyermeke 6 éves koraban ugy dont6tt, hogy a mi iskolankba hozza gyermekét, tehat
belénk fektette bizalmat. Ennek sok oka lehet, a leggyakorlatiasabbtdl (pl. a lakohely kézel van
az iskolahoz, igy ez volt a legkézenfekvobb megoldas) a kissé misztifikaltabbig (sok jot hallott
a sziil6 az iskolarol, és ezért szerette volna, ha az 6 gyermeke is ebbe az intézménybe jarhat).
Akarmilyen cél is vezérelte a sziilét a beiratkozas pillanataban, az iskoldnak a gyermek
tanulmdanyai alatt szamtalan alkalommal és kiilonb6z6 forméban meg kell szo6litania a sziiloket
annak érdekében, hogy a kozottiik 1évo kapcesolat kézvetlen és gordiilékeny legyen.

Persze, vannak a formalis, jol bevett kapcsolattartasi modok:

sziiloi értekezletek,

- fogadoodrak,

- acsaladlatogatasok (1. és 5. osztalyban),

- tajékoztatds a gyermek tanulményaival/magatartisival Kkapcsolatban a KRETA-

rendszeren keresztiil,

- rendhagy6 sziil6i értekezletek,

- esetmegbeszélések,

- valamint az évente kétszer megrendezésre keriilé nyilt tanitasi napok.
A sziil6i értekezletek és a fogaddodrak iranti érdeklodés elég valtozatos képet mutat az egyes
osztalyok tekintetében. A nyilt tanitasi napok azonban egyértelmiien bevonzzak a sziilét az
iskolaba. Egyrészt arra kivancsiak ilyenkor, hogy gyermekiik hogyan dolgozik az iskoldban,
hogyan €rzi ott magat, de nagyon szivesen megszolitjak ilyenkor 6rak utan a pedagégusokat is,
mintegy kielemezve a megeldzo 45 percben latottakat.
Idén elészor keriilt sor iskolankban ,rendhagyé sziiléi értekezletre”. A Kecskeméti
Rendérkapitanysagrol egy rendor szazadost hivtam meg, aki a sziiléknek arrdl tartott eldadast,
hogy milyen veszélyek leselkedhetnek a gyermekeikre az online térben, mire figyeljenek, hogy
ezeket ki tudjék védeni.
Ugyan ez a sziiloi értekezlet nem hozott atiitd sikert, mert csak kevés sziilé (30 f6) gondolta

ugy, hogy az &6 gyermeke is érintett lehet, azonban ennek ellenére feltett szandékom, hogy
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nyitott szemmel jarva keressem azokat a témakat, amelyek a sziilk szdmara fontosak és
aktudlisak lehetnek, és meghivott eldadok segitségével ezeket kozelebb hozzam hozzajuk.

Az esetmegbeszélés jol bevalt gyakorlat volt az intézményben a megeléz6 években. Ezt mindig
valamilyen, a gyermekkel kapcsolatos probléma el6zte meg — altalaban a Hézirend tobbszdri,
stulyos(abb) megsértésre. A megbeszélés a tagintézmeény-vezetd, egy-két pedagdgus és a sziilok
jelenlétében tortént, adott esetben a csaladsegité munkatarsa is részt vett rajta. A modszer
hatékonysaga és eredményessége vitathatatlan, szamtalan probléma megoldésat eredményezte
mar intézményiinkben. Feltett szandékom, hogy én is élek ezzel a mddszerrel, amennyiben
olyan esemény torténik az iskoldban, amely indokoltta teheti ezt.

Természetesen az iskola, illetve a vezetd telefonon is elérhetd a sziilék szamara. Ez bizonyos
esetekben valdban hasznosnak bizonyul, hiszen barmikor torténhet olyan esemény, amely

azonnali intézkedést igényel.

A ,,formalis” kapcsolattartasi formaknal joval népszeriibbek a sziil6k kérében azok az alkalmak,
amikor gyermekeikkel egyiitt, valamilyen iskolai program kapcsan 6k is az iskoldban
tartozkodhatnak (pl. csaladi napok, szervezett iskolai programok). Ezekre a programokra a

Tandran kiviili, szabadidés tevékenységek részben térek ki.

3.4.2. Kapcsolat az évoddval

Az dvoda €s az iskola kizotti kapesolat az évek sordn egyre er@sebbé valt. Jol bevett gyakorlat
iskolankban, hogy a leendd elsé osztilyos tanitoné a tanév elejétél kezdve hetente egy
alkalommal ellatogat az 6vodaba. Ez remek alkalmat teremt arra, hogy a leendé kis elsésok
nem egy idegen tanité nénihez érkezzenek majd szeptemberben, hanem a korabbi biztonsagot
nyajté kérnyezetiikben, vagyis az 6vodaban megismert taniténé varja 6ket az iskolaban.

Azt gondolom, hogy a sziilék szamara is megnyugtatd, de mindenképpen pozitiv vélemény
kialakulasahoz vezet, ha azt tapasztaljak, hogy az 6voda €s az iskola kdzotti kapesolat kozvetlen,
és az iskolabdl hozott foglalkozasokkal igyeksziink kdnnyebbé tenni a gyerekeik szdmara az
dtmenetet az 6vodabdl az iskolaba.

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy telepiilésiink egyre inkabb fejlédik, egyre jobban
beépiil, és ennek kovetkeztében benépesiil. Egyre tbb hazaspar telepedik le Helvécidn, akik a
késObbiekben varhatoan majd csaladot is alapitanak itt, tehat a sziiletések szamanak nsvekedése,

igy a gyermeklétszam emelkedése varhaté hosszutivon. A cél az, hogy ezek a sziil6k
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elsédlegesen a helyi intézményeket valasszak gyermekeik szamara, és ne valamelyik nagyobb,

varosi iskolat szemeljék ki.

3.4.3. Kapcsolat a kozépiskoldkkal

A palyavalasztas mérfoldké a tanuldk életében. Vannak, akik kénnyebben déntenek a ,.hova
tovabb?” kérdésében, és vannak, akik némileg nehezebben hozzak meg ezt a dontést. Ehhez az
iskolank palyavalasztasi sziil6i értekezletek tartasaval, illetve palyavalasztasi tandcsadé
bevonasaval probal meg segitséget nyijtani az ezt igénylé tanuldk szamara.

Gyakori jelenség, hogy a tovabbtanulas elején, az 1j iskoldban visszaesik a tanuldk
teljesitménye, de szerencsére épp ennyire jellemzé az is, hogy az iskolankbdl elballagott
tanuldk ugyanugy teljesitenek az 1ij iskolaban is, mint altalanos iskolas éveik alatt. Ennek
nyilvantartasara évek 6ta nyomon kovetjiik korabbi tanitvanyaink kdzépiskolai teljesitményét.

Ez jo visszajelzést, illetve megerdsitést ad nekiink szakmai munkank eredményességérol.

3.4.4. Egyiittmiikodés az egyhdzakkal

Iskolank tanuldi az alabbi egyhdzak altal szervezett hitoktatast vehetik igénybe:
- Katolikus Egyhaz,
- Reformatus Egyhaz,
- Hit Gyiilekezete.

Az egyes egyhazak képviseldivel megfeleld az egylittmiikddés.

3.5. Hagyomdnyorzés

A mult a jelen alakja; a jovo a jelen illata.” (Wedres Sdndor)

Minden iskola életét alapvetden hatdrozzdk meg a korabbi évek, évtizedek hagyomanyai — és
sosem késé ) hagyomanyt teremteni. A hagyomanyok 6rzése egyrészt k6zosségépitd szerepet
t61t be, masrészt pedig neveld célzata is van, hiszen a hagyomanyok tisztelete altal azt tanitjuk

a gyerekeknek, hogy a miultat is meg kell becsiilni.
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3.5.1. Rendezvények, iinnepek az iskoldban

Az iskolaban szamtalan rendezvény és linnepély van egy adott tanéven beliil. Az linnepi
megemlékezések mindegyike a multunkhoz nyutlik vissza, annak jelentdségét, az adott korszak
izenetét hozza at a jelenbe a didkok kozvetitésében. A teljesség igénye nélkiil iskoldnkban az

alabbi rendezvényeket valdsitjuk meg minden évben:

- oktober 6-ai megemlékezés,

- oktober 23-ai megemlékezés,

- adventi késziil6dés,

- karacsonyi linnepség,

- farsang,

- marcius 15-ei megemlékezés,

- megemlékezés a nemzeti Osszetartozas napja alkalmabol,

- mesemondo, meseird, versmondé versenyek, rajzpalyazat, nyelvhelyességi verseny.

3.5.2. Az iskola jelképe

Szép hagyomany iskolankban, hogy a tanévnyitd innepségen a mindenkori nyolcadik osztalyos
tanuldk egy kitlizovel ajdindékozzak meg az 0j elsdsoket, amelyen az iskola cimere lathat6. Ezt

a kitlizt késébb a tanuldk minden iskolai tinnepségen, illetve a versenyeken is viselik.

3.6. Koztudatban valo jelenlét

Nagyon fontosnak érzem, hogy az iskola jelen legyen a ,.kéztudatban™. Ez alatt azt értem, hogy
azok a sziilék, akinek a gyermeke iskolank tanuloja, szivesen veszik, ha betekintést nyerhetnek
gyermekiik iskolas életébe. Erre nincs mindig mod személyesen, azonban az iskolai honlap és

a koz6sségi média remek lehetdséget kinal ennek megvalositasara.

3.6.1. Az iskolai honlap fejlesztése

Az iskola honlapja tartalmazza a sziikséges és fontos informacidkat, azonban aktualizalasa,
naprakész tartalmakkal val¢ ellatasa sziikséges. Ez mindenképpen fontos feladat lesz a jovében,
hiszen az iskolai honlap az, ahonnan a sziil6k/latogatdk kiindulnak. Hasznos, ha ezen a feliileten

is minél t6bb informécid, hir talalhaté meg intézményiink mindennapi életével kapcsolatban.
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3.7. Pedagogus-szerepviltds az oktatdsban

A NAT 2020 bevezetése a pedagégusok szerepvaltasdnak indokoltsagat hozta magaval. Azért,
hogy ennek az 1j igénynek meg tudjunk felelni, nyitottnak kell lenniink az uj elképzelésekre,
az innovativ modszertani eljardsokra. Egyfajta szemléletvaltasra is sziikség van, hiszen a
tananyag mennyiségi ¢és tartalmi valtozasai masfajta oktatasi attitlid megvalésitasat igénylik. A
pedagogusoknak el kell szakadniuk a korabban bevalt moédszereiktdl, illetve azok megorzésével,
azokkal parhuzamosan 0j modszerekkel kell segiteniiik a diakok tanulasat.

A pedagdgus feladata a 21. szazadban nem els6dlegesen a tananyag leadasa. Sokkal inkabb a
tanulni tanitas kell, hogy a fokuszba keriiljon. A mai iskolasoknak olyan hatalmas mértéki
informécié &ll a rendelkezésére, hogy ,varazsfonal”, vagyis a pedagdégusok 4&ltal adott
instrukciok, segitd jobb nélkiil elvesznek az informacidtengerben. Nem csupén a tananyag
feldolgozésa tehat a pedagdgus feladata, hanem azt is meg kell mutatnia a didkoknak, hogy
hogyan tudnak relevans informécidkhoz jutni a feléjiik 6zonl6 informacidémennyiség sziirésével.
Az iskoldban dolgozé pedagdgusok naprakész tudassal rendelkeznek, és €l bennik az igény
tudasuk gyarapitasdra, a tovabbképzésekre. Ez azonban nem csupan kedv kérdése, hiszen a
tanuldsnak, 0j ismeretek szerzésének altalaban anyagi vonzata is van. A pedagdgusok
tovabbképzésének keretét a tanuloi létszamhoz igazodo ksltségkeret terhére lehet megszervezni.
A pedagdgusok szamtalan 6tlette] allnak el6 tanitasi oraik szinesitése, a gyermekek figyelmének
felkeltése, az atadott ismeretek rendszerezése, elmélyitése céljabol. Ezen 6tletek megvaldsitdsa
gyakran koltséges, 0] eszkozok megvasarlasaval, esetlegesen az elhasznalédott eszkozok

poétlasaval jarhat. A kéltségvetés észszert beosztasaval ezek az Stletek tamogathatok.

3.8. Tandordn kiviili, szabadidos tevékenységek

Iskolankban mindig is nagy jelentéséget tulajdonitottunk a tandéran kiviili, szabadidds
tevékenységeknek, hiszen ezek azok az események, amelyek megadjak azt a bizonyos pluszt
az iskolaban kialakul6é emberi kapcsolatoknak. A 2020-21-es években a jarvany miatt nullara
redukalodott ezeknek a programoknak a szdma, és a jelenlegi tanévben érezhetd el6szor, hogy
lassan, de biztosan vissza tudunk térni a .,régi kerékvagasba”. Ez a tanév mar bovelkedett
programokban, és ezeket az eseményeket nem csak a gyerekek, hanem a sziil6k is nagy

drommel vartak.
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Nagy népszerliségnek érvendenek a , feketeerdds teljesitménytirak”, az adventi késziilodés, a
karacsonyi teadélutan, a farsang, a DOK-nap. Idén el8szér keriilt sor Marton-napi, illetve
tavaszi forgatag szerevezésére, ezeket hagyomanyteremtd célzattal, a sziiloi igényekre
reflektalva, veliik k6zsen valdsitottuk meg.

A jovbben is keresem a lehetdséget, hogy még tobb olyan alkalmat teremtsiink, amelyek még

inkabb 6sszehozzak iskolank kozosségét.

3.9. Az iskola miikiodésének mindennapi szervezése

Az iskola akkor tud jol, hatékonyan és olajozottan miikddni, ha ezt a miikédést koordinaljuk,
szervezzilk. Ez egyértelmiien a vezetd feladata, a napi tennivaldk attekintésétdl, a hataridék
figyelésén €s betartasan at a feladatok megvalositasaig. Ez a kotelezettség folyamatos figyelmet
¢s allando naprakészséget igényel.

B6 két honappal ezeldtt egy olyan intézmény iranyitasat vettem at, amely a fentebb leirtaknak
megfeleléen mikadott napi szinten. Az ut, amelyen a Feketeerdsi Altaldnos Iskola mar évekkel
ezelott elindult, sikerrel €s eredményekkel van kikdvezve, tovabb kell menni rajta. Ezt timogat6
kozegben, a tarsadalmi elvarasoknak, a Nemzeti Alaptantervnek, valamint az oktatasi

jogszabalyoknak megfelelden tervezem megtenni.
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4. AKOVETKEZO OT EV LEGFONTOSABB VEZETOI
CELKITUZESEI

»Ahhoz, hogy valaki irdnyitson, sziikséges, hogy pontos tervekkel rendelkezzen valamelyes, nem

tulsdgosan rovid idészakra.”

(Mihail Bulgakov)

A 2022/2023-as tanév a 6. tanévem az iskoldban. Ez alatt az idd alatt volt alkalmam megismerni
az iskola miikddését, a kollégaim erbsségeit, és kirajzolodott eldttem az iskola jovoképe is.
Ennek a jovéképnek a kdzéppontjaban az iskoldban tanulé gyerekek allnak. Ok a jévénk, a
gyerekek és sziileik megszodlitasa, iskolankba bevonzasa az egyik f6 feladatunk. A masik pedig
az, hogy ezek a gyerekek az intézményiinkben t6ltstt 8 év utan a megfeleld tudassal felvértezve,
az altalanos iskolas évek kedves emlékeivel a sziviikben, magabiztosan Iépjenek at az altalanos

iskolabol a kézépiskolaba.

4.1, Révidtavu tervek

A tanév vége felé haladva jelenleg egy varakozasokkal teli idoszak zajlik éppen. A
kozelmultban felkésziiltiink a beiskolazasra, nyolcadikosaink pedig a tovabbtanuldsra. Ugyan
ezek sikerességét elémozditani mar nem tudjuk, hiszen a munkas idészakon til vagyunk, ett6l
fliggetlentil figyelemmel kisérjiik a Krétaban a beiratkozasi szandékokat, és drukkolunk a 8.
osztalyosok sikeréért.

Iskolankban az alsé tagozat ,,nagyfelmend” rendszerben miikddik. Ahhoz, hogy ez a rendszer
eredményesen mukodjon, évekkel ezelStt azt fogalmaztuk meg, hogy minden osztalytanitd
mellett egy ,,alland6” napkozis par alljon. Az évek sordn bekovetkezett személyi valtozasok
nem koénnyitették meg ennek az allandd rendszernek a kiépiilését. Fontosnak tartom, hogy a
kovetkez6 tanévet ugy tudjuk inditani, hogy mind a 4 alsds évfolyamon meglegyen a 4 tanitopar.
Egy nagy esemény all elSttiink majus elején. Iskolanknak ez a 110. tanéve, és ezt a szép
évforduldt mindenképpen tinneplésre méltonak érzem. Ennek apropdjan majus 5-én jubileumi
napot tartunk, amelyen tobbek kozott az 6sszel elkésziilt tetd tinnepélyes atadasara is sor keriil
majd.

Ehhez kapcsolodéan majus 6-an sziiletésnapi balt tartunk, amelyet izgatottan varnak a sziilok.
Nagy orommel fogadtik, hogy 3 év kihagyas utan ismét balozhatnak. Ezeknek az

eseményeknek a szervezése sok munkat, nagy el6késziileteket igényel.
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Tavasszal, esetleg nyar elején kezdédhetnek meg a sportcsarnok kiilsé burkolatcseréjének
munkalatai. Ennek elokészitése is a kozeljovo feladatai kozé tartozik.

Az iskola hatsé részéhez tartozd drétkerités tGbb helyen szakadt, ennek javitasa/cseréje
szitkséges.

A hatsé udvaron talalhat6 ,,régi jatszovar” nem alkalmas mar hasznilatra, balesetveszélyes.
Ennek cseréje sziikséges.

A kisfejleszté helyiségiink padldja megsiillyedt, ennek ,aldbetonozasa” sziikséges a
biztonsigos hasznalat érdekében.

Az épiiletben 1év0, lejart élettartaml szén-monxid érzékelok cseréje is sziikségesse valt.

A mosddkban talalhatd csaptelepek csepegnek, emiatt cseréjiik sziikséges.

4.2. Kozéptavu tervek — a kovetkezo 1-3 év tervei

Kiemelkedd fontossagu az iskola szakos ellatottsaganak fenntartasa, illetve a hidnyzo szakos
pedagogusok pétlasa.

A sportcsarnok kiilseje ugyan megujul, de a belseje nem. Utemezve, atgondolt tervezéssel
sziikséges az 61t6z0k felhjitasa, korszerlsitése.

A tantestiiletben nagy igény van arra, hogy k&zds programokat is szervezziink. Mivel
csapatépitésre mindig sziikség van, ezért kézéptavu terveim kozott szerepel, hogy rendszeresen
iktassunk be olyan programokat, amelyeken a tantestiilet minden tagja szivesen részt vesz.
Ezaltal is a hatékonyabb k6z6s munkavégzést szeretném elémozditani.

Az iskola els6 udvardn az egyenetlen betonfeliilet sok baleset forrasa. Nagyon fontos lenne
ennek az udvarrésznek az ujrabetonozasa.

Az intézményben vannak nagyon régi — emiatt kevésbé energiatakarékos — kazanok. Ezek

cseréje, esetleg feltjitasa szlikségszert lenne.

4.3. Hosszutdvu tervek — a kovetkezd 3-5 év tervei

Sziikséges a nyilaszardk — els6sorban az ablakok - cseréje, a cserét kdvetden szinyoghaldk
felhelyezése.

A mosdo helyiségek felujitasa, korszeriibbé tétele is a hosszatavu tervek kozé tartozik.
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5. ZARO GONDOLATOK

1]

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.’

(Theodore Roosevelt)

A kozoktatas jelen idGszakara leginkabb az jellemzd, hogy nagy valtozasokat készit eld.
Ezeknek a valtozasoknak a ,,viharaban” az iskolaknak fenn kell maradniuk, a pedagégusoknak
pedig tovabb kell végezniiik a feladatukat. Ebben kivanom oket segiteni, ezért dontdttem ugy,
hogy megirom a palyazatomat.

Tisztaban vagyok vele, hogy a vezetdi munka rengeteg feleldsséggel, szamtalan
dontéshelyzettel tarkitott feladat, de azt tapasztalom a tantestiiletem tagjain, hogy ebben a
mindségemben tdmogatdan, segitokészen allnak mellettem.

Bizom benne, hogy palyazatomat elolvasva lathato, hogy tisztaban vagyok az iskola miikodési
mechanizmusaival, és azzal is, hogy mennyire szertedgazd és sokrétli az intézménylinkben
folyé mindennapi munka.

A vezet6i programom megtervezésekor az a cél vezérelt, hogy az atvett intézményt a mar
meglévd értékek mentén tovabbi sikerekre és eredményekre tegyem alkalmassa. Hiszem és
tudom, hogy a gyermek-sziil-pedagégus harmasa, kolcsonds tiszteleten alapuld
egylittmikddése az, amely biztositja az iskola tovabbi sikeres miikddését.

A munka vilagaban a felnéttek, az iskolakban pedig a gyerekek gyakran érzik Ggy, hogy a rajuk
nehezed6 nyomas miatt stresszes az életiik. Azt szeretném, hogy iranyitasom alatt minden nap
olyan iskolaba érkezzenek gyerekek és felndttek egyarant, ahol nem, vagy csak minimalisan
kell stresszes helyzetekkel szembesiilniiik. Tehat a célom az, hogy az iskolank egy olyan hely
legyen, ahol tanarnak és diaknak egyarant j6 lenni.

Palyazatomat annak reményében nyjtom be, hogy a kollégaim, az iskola partnerei, valamint a

fenntartd tdmogatasaval terveim megvalosithatok.
Helvécia, 2023. aprilis 13.

WD

Té6th-Deak Szilvia
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